FEILLOCRA

Berhbhad

a ﬁﬂ f ' N
PENYATA JAWATANKUASA
KIRA - KIRA WANG NEGARA (PAC)

DR. 26 TAHUN 2026

TINDAKAN SUSULAN
KEMENTERIAN/ AGENSI
BAGI SYOR-SYOR PENYATA PAC PARLIMEN
BERHUBUNG
PENGURUSAN PEROLEHAN
LADANG SAWIT OLEH LEMBAGA PENYATUAN
DAN PEMULIHAN TANAH PERSEKUTUAN
(FELCRA) DI BAWAH KEMENTERIAN KEMAJUAN
DESA DAN WILAYAH (KKDW)
(DR. 9 TAHUN 2026)



AHLI-AHLI JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG NEGARA (PAC) PARLIMEN KE-15

YB Datuk Wira Hajah Mas Ermieyati binti Samsudin [Masjid Tanah] - Pengerusi
YB Puan Teresa Kok Suh Sim [Seputeh] - Naib Pengerusi
YB Tuan Syahredzan bin Johan [Bangi]

YB Puan Puan Vivian Wong Shir Yee [Sandakan]

YB Dato' Haji Adnan bin Abu Hassan [Kuala Pilah]

YB Dato' Mohd Isam bin Mohd Isa [Tampin]

YB Datuk Seri Dr. Zaliha binti Mustafa [Sekijang]

YB Tuan Ir. Ts. Zahir bin Hassan[Wangsa Maju]

YB Dato Dr. Richard Rapu @ Aman anak Begri [Betong]

YB Tuan Haji Azli bin Yusof [Shah Alam]

YB Dato' Wira Dr. Ku Abd Rahman bin Ku Ismail [Kubang Pasu]
YB Tuan Ahmad Tarmizi bin Sulaiman [Sik]

YB Datuk Ali anak Biju [Saratok]

YB Dr. Hajah Halimah Ali [Kapar]

YBrs. Dr. Nizam Mydin bin Bacha Mydin - Setiausaha PAC/
Setiausaha Dewan Rakyat

WAKIL TETAP KERAJAAN DALAM PAC (EX-OFFICIO PAC PARLIMEN)

Kementerian Kewangan Malaysia (MOF)
Kementerian Ekonomi (KE)

Jabatan Perkhidmatan Awam (JPA)
Suruhanjaya Pencegahan Rasuah Malaysia (SPRM)
Jabatan Audit Negara (JAN)

Jabatan Akauntan Negara Malaysia (JANM)
Penasihat Undang-Undang (PUU) Parlimen Malaysia



KANDUNGAN

MUKA SURAT 2

PENDAHULUAN

MUKA SURAT 2 -6

LATAR BELAKANG

MUKA SURAT 7 - 36

TINDAKAN SUSULAN YANG DIAMBIL BAGI
SYOR-SYOR PAC PARLIMEN

MUKA SURAT 36

PENUTUP

LAPORAN PROSIDING (HANSARD)



TINDAKAN SUSULAN KEMENTERIAN/ AGENSI
BAGI SYOR-SYOR PENYATA PAC PARLIMEN
BERHUBUNG
PENGURUSAN PEROLEHAN
LADANG SAWIT OLEH LEMBAGA PENYATUAN DAN
PEMULIHAN TANAH PERSEKUTUAN (FELCRA) DI
BAWAH KEMENTERIAN KEMAJUAN DESA DAN
WILAYAH (KKDW)

(DR. 9 TAHUN 2026)

rbphphphphpbpbpbpbpbpbpbphpbpbpbpbpbpbbebpbpbpbpbkpk bkl pkkk bl



PENYATA JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG NEGARA
PARLIMEN

TERHADAP TINDAKAN SUSULAN KEMENTERIAN/ AGENSI BAGI
SYOR-SYOR PENYATA PAC PARLIMEN

BERHUBUNG

PENGURUSAN PEROLEHAN LADANG SAWIT OLEH LEMBAGA
PENYATUAN DAN PEMULIHAN TANAH PERSEKUTUAN (FELCRA)

DI BAWAH

KEMENTERIAN KEMAJUAN DESA DAN WILAYAH (KKDW)
(DR. 9 TAHUN 2026)



PENYATA JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG NEGARA PARLIMEN TERHADAP
TINDAKAN SUSULAN KEMENTERIAN/ AGENSI

BAGI SYOR-SYOR PENYATA PAC PARLIMEN BERHUBUNG

PENGURUSAN PEROLEHAN LADANG SAWIT OLEH FELCRA (DR. 9/ 2026)

PENDAHULUAN

1.1

1.2.

1.3.

Pengurusan Perolehan Ladang Sawit Oleh Lembaga Penyatuan Dan
Pemulihan Tanah Persekutuan (FELCRA) di bawah Kementerian Kemajuan
Desa Dan Wilayah (KKDW) adalah sebahagian daripada penemuan audit
yang dilaporkan dalam Laporan Ketua Audit Negara (LKAN) 2/2025 - Aktiviti
Kementerian/ Jabatan/ Badan Berkanun/ Syarikat Kerajaan Persekutuan.

Berdasarkan laporan tersebut didapati bahawa terdapat ketakteraturan serius
dan kelemahan tatakelola dalam proses perolehan, penilaian harga dan hasil
sawit serta pematuhan kepada kontrak perjanjian bagi perolehan 4 ladang
sawit yang terdiri daripada satu (1) ladang sawit di Sandakan, Sabah iaitu
Estet Telupid, dan tiga (3) ladang sawit di Gua Musang, Kelantan, iaitu Estet
Dabong, Estet Sg. Rawit 2 dan Estet Aring.

PAC mengadakan mesyuarat prosiding berhubung isu ini sebanyak sembilan
(9) kali mulai 21 Ogos 2025 sehingga 3 November 2025 yang bertujuan untuk
mengkaji serta meneliti isu-isu berhubung Pengurusan Perolehan Ladang
Sawit Oleh FELCRA yang telah dibangkitkan di dalam LKAN 2/2025 tersebut.

LATAR BELAKANG

2.1

PAC telah membentangkan Penyata PAC Parlimen bertajuk Pengurusan
Perolehan Ladang Sawit Oleh FELCRA di bawah Kementerian Kemajuan
Desa Dan Wilayah (KKDW) (DR. 9/2026) pada 3 Mac 2026 di Dewan Rakyat.
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Dalam penyata berkenaan, PAC telah mengemukakan rumusan dan sembilan
(9) syor yang perlu diambil tindakan oleh KKDW dan FELCRA Berhad iaitu:

Syor 1. FELCRA perlu melaksanakan penilaian bebas (independent
valuation dan due diligence) oleh perunding luar bertauliah untuk semua
perolehan ladang-ladang komersial baharu. Sebarang pelanggaran SOP
baharu yang mewajibkan penilaian pihak ketiga selepas tarikh kuat kuasa
SOP iaitu pada 15 Ogos 2025 mesti dikenakan tindakan tatatertib atau
perundangan yang tegas tanpa kompromi.

Syor 2: KKDW perlu meluaskan skop kawal selia dan pemantauan bagi
merangkumi tadbir urus dan keputusan perolehan aset strategik,
termasuk perolehan yang dibiayai menggunakan dana dalaman syarikat,
bukan hanya terhad kepada projek peruntukan pembangunan (DE).

Syor 3: FELCRA hendaklah mematuhi SOP baharu yang telah
dikuatkuasakan yang mana garis masa minimum ditetapkan dalam
tempoh masa 15-30 hari untuk menandatangani perjanjian perolehan
ladang-ladang komersial baharu.

Syor 4: FELCRA hendaklah melaksanakan audit dalaman secara sukuan
tahun bagi menyemak pematuhan 100% terhadap SOP yang
diperkukuhkan khususnya melibatkan penilaian bebas oleh pihak ketiga
serta keperluan untuk wakil-wakil kementerian hadir secara fizikal dalam
mesyuarat yang mempertimbangkan perolehan ladang-ladang komersial
baharu. Audit ini perlu dibentangkan untuk pertimbangan lanjut Lembaga
Pengarah FELCRA.

Syor 5. FELCRA dikehendaki menyemak semula dan membuat
pengiraan secara terperinci bagi unjuran Pulangan Pelaburan (ROI) yang
realistik menggunakan kaedah yang lebih wajar dan mengambil kira
segala kos yang terlibat.
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Syor 6: FELCRA perlu memastikan program pemulihan ladang yang
kurang berdaya maju diteruskan dan diperluaskan dengan pelan
pemantauan prestasi yang lebih ketat dan berasaskan KPI yang jelas. Ini
bagi memastikan pelaburan yang telah dibuat menghasilkan pulangan
yang baik seperti yang telah disasarkan dan secara langsung
menyumbang kepada keuntungan syarikat.

Syor 7: FELCRA hendaklah merangka dan melaksanakan pelan strategik
jangka sederhana dan panjang dengan sasaran yang jelas untuk
mengurangkan kebergantungan kepada pekerja asing melalui pelan
mekanisasi yang komprehensif dan penyediaan kemudahan asas yang
lebih baik bagi menarik tenaga kerja tempatan.

Syor 8: KKDW dan FELCRA perlu menilai dan menetapkan semula
sasaran perolehan land bank yang lebih realistik, dengan mengambil kira
keupayaan kewangan FELCRA, serta pelan perolehan yang jelas dan
jaminan sumber pembiayaan yang mencukupi untuk mengelakkan risiko
kepada kelestarian kewangan syarikat menampung kos operasi jangka
panjang.

Syor 9: MOF dan KKDW hendaklah memperkasakan keanggotaan
Lembaga Pengarah dengan melantik pihak luar yang merangkumi
pelbagai kepakaran bagi memantapkan tadbir urus FELCRA.

2.3. Berdasarkan Perkara 304(b), Arahan Perbendaharaan (Pindaan 2023),
tindakan susulan perlu diambil oleh KKDW dan FELCRA Berhad selepas
Penyata PAC tersebut dibentangkan di Dewan Rakyat.

2.4.

MOF telah mengemukakan Laporan Tindakan Susulan Interim terhadap Syor-
syor Penyata PAC berhubung Pengurusan Perolehan Ladang Sawit Oleh
FELCRA di bawah Kementerian Kemajuan Desa Dan Wilayah (KKDW) (DR.
9/2026) kepada PAC pada 2 April 2026. Seterusnya, MOF telah
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mengemukakan Laporan Tindakan Susulan Muktamad Pegawai Pengawal
terhadap Syor-syor Penyata PAC tersebut pada 8 Mei 2026.

Berikutan itu, PAC telah mengadakan Prosiding Tindakan Susulan Pegawai
Pengawal ke atas Syor-syor PAC Parlimen berhubung Pengurusan Perolehan
Ladang Sawit Oleh FELCRA di bawah Kementerian Kemajuan Desa Dan
Wilayah (KKDW) (DR. 9/2026) pada 22 Jun 2026 melalui mandat dan punca
kuasa seperti berikut:

I. Peraturan Mesyuarat 83 (2) Peraturan-peraturan Majlis Mesyuarat Dewan
Rakyat (PPMMDR);
ii. Perkara 304(b), Arahan Perbendaharaan (Pindaan 2023); dan
iii. Seksyen 5 (3)(d), Pekeliling Am No. 1 Tahun 2024 Organisasi Kementerian-
Kementerian.

Kronologi tindakan susulan yang telah diambil KKDW dan FELCRA Berhad
terhadap Syor-Syor Penyata PAC Parlimen berhubung Pengurusan Perolehan
Ladang Sawit Oleh FELCRA di bawah Kementerian Kemajuan Desa Dan
Wilayah (KKDW) (DR. 9/2026) adalah seperti jadual berikut:
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TARIKH/
BIL. PERKARA
MASA
3 Mac 2026
1. (Selasa)/ Pembentangan Penyata PAC Parlimen di Dewan Rakyat
10.00 pagi
Laporan Tindakan Susulan Interim - Pengurusan Perolehan
2 2 April 2026 Ladang Sawit Oleh FELCRA di bawah Kementerian Kemajuan
' (Khamis) Desa Dan Wilayah (KKDW) (DR. 9/2026) telah dikemukakan oleh
MOF.
3 16 April 2026 Lawatan Verifikasi — Perolehan Ladang Sawit Oleh FELCRA ke
' (Khamis) Estet Telupid, Sandakan oleh MOF.
Laporan Tindakan Susulan Muktamad - Pengurusan Perolehan
4 8 Mei 2026 Ladang Sawit Oleh FELCRA di bawah Kementerian Kemajuan
' (Jumaat) Desa Dan Wilayah (KKDW) (DR. 9/2026) telah dikemukakan oleh
MOF.
Prosiding Tindakan Susulan Pegawai Pengawal ke Atas Syor-Syor
PAC Parlimen bagi Penyata PAC Parlimen (DR.9/2026).
Saksi:
i. Kementerian Kewangan (MOF)
. - Datuk Hajah Shahrazat binti Haji Ahmad,
5. 22 Jun 2026 (Isnin)/ Timbalan Ketua Setiausaha Perbendaharaan (Pelaburan)

2.30 petang

ii. Kementerian Kemajuan Desa Dan Wilayah (KKDW)
- Dato’ Sri Suriani binti Dato’ Ahmad,
Ketua Setiausaha

iii. FELCRA Berhad
- Encik Mohamed Ismi bin Abdul Majid, Ketua Pegawai
Eksekutif
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3. TINDAKAN SUSULAN KE ATAS SYOR-SYOR PENYATA PAC PARLIMEN (DR. 9/
2026)

3.1.

Syor 1. FELCRA perlu melaksanakan penilaian bebas (independent valuation
dan due diligence) oleh perunding luar bertauliah untuk semua perolehan
ladang-ladang komersial baharu. Sebarang pelanggaran SOP baharu yang
mewajibkan penilaian pihak ketiga selepas tarikh kuat kuasa SOP iaitu pada
15 Ogos 2025 mesti dikenakan tindakan tatatertib atau perundangan yang
tegas tanpa kompromi.

Maklum Balas KKDW/ FELCRA Berhad:

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

FELCRA Berhad menyambut baik syor PAC yang menekankan mengenai
keperluan untuk melaksanakan penilaian bebas (independent valuation dan due
diligence) oleh perunding luar bertauliah untuk perolehan ladang-ladang komersil
baharu.

Sehubungan itu, FELCRA Berhad telah menambahbaik Prosedur Operasi Standard
(SOP) Pernerolehan Tanah/Estet Baru yang antara lain mewajibkan penilaian daya
maju disokong oleh perunding luar (agronomist) serta mewajibkan laporan
perunding luar ini dibentangkan kepada Lembaga Pengarah sebelum keputusan
berkaitan perolehan dibuat.

SOP yang ditambahbaik ini telah diluluskan pada 15 Ogos 2025 dan diperakukan
dalam Mesyuarat Lembaga Pengarah FELCRA Berhad Bil. 246 pada 9 Mac 2026
dan berkuatkuasa serta merta.

Berdasarkan SOP Pemerolehan Tanah/Estet Baru FELCRA Berhad yang telah
ditambahbaik ini, ringkasan proses kerja yang terlibat adalah seperti berikut:
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a) Jawatankuasa Pelaksana Pemerolehan Tanah/Estet Komersial akan
membentangkan Laporan Kajian Kesesuaian Awalan kepada Mesyuarat
Jawatankuasa Induk Pemerolehan Tanah/Estet Komersial yang
dipengerusikan oleh Ketua Pegawai Eksekutif FELCRA Berhad;

b) Selepas itu, lantikan Perunding Luar dan Perunding Anak Syarikat akan
dilaksanakan bagi tujuan melaksanakan penilaian daya maju (due-diligence)
serta penilaian nifai pasaran secara objektif sebelum membuat sebarang
keputusan perolehan;

c) Laporan perunding luar akan dibentangkan kepada Lembaga Pengarah
sebagai dokumen sokongan penting dalam membuat keputusan pelaburan.
Kajian menyeluruh juga akan dilaksanakan bagi menilai aspek kewangan
sebelum memuktamadkan sebarang kelulusan.

SOP Pemerolehan Tanah/Estet Baru yang telah ditambahbaik perlu dipatuhi
sepenuhnya oleh semua pegawai yang terlibat di dalam tugasan ini. Sebarang
pelanggaran terhadap SOP akan dikenakan tindakan sewajarnya berdasarkan
kepada punca kuasa yang berkaitan.

Dalam konteks ini, FELCRA Berhad merujuk kepada Polisi Dokumen Dalaman
(IDP) yang dibaca bersekali dengan Peraturan — Peraturan Kelakuan dan Tatatertib
FELCRA Berhad dan Prosedur Tatatertib FELCRA Berhad Tahun 2020.

IDP merupakan dokumen sokongan yang telah diluluskan dalam Mesyuarat
Lembaga Pengarah, Bil 196/2021 bertarikh 20 Ogos 2021 dan dipinda melalui
kelulusan dalam Mesyuarat Lembaga Pengarah Bil. 213/2023 pada 30 Mei 2023.
Sebarang pelanggaran SOP oleh mana-mana pihak akan disiasat di bawah klausa
11.0 (Pematuhan) Polisi Dokumen Dalaman (IDP) v2/2023 yang berkuatkuasa
pada 30 Mei 2023.
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3.1.8. Polisi ini terpakai kepada semua bahagian dalam FELCRA Berhad dan Kumpulan
Syarikat dan perlu sentiasa dipatuhi dalam apa jua keadaan. Sebarang
pelanggaran terhadap Polisi hendaklah disifatkan sebagai kesalahan disiplin dan
akan dikenakan tindakan tatatertib.

3.1.9. Buat masa ini, FELCRA tidak merancang untuk melaksanakan pembelian estet
komersil baharu bagi memberikan tumpuan kepada proses penambahbaikan
Prosedur Operasi Standard (SOP) serta pemantapan hala tuju strategik syarikat
dalam urusan pemerolehan estet baharu. Langkah ini juga diambil bagi memastikan
setiap pelaksanaan dapat dijalankan secara lebih teratur, telus dan mematuhi
segala peraturan yang ditetapkan selaras dengan prinsip integriti.

Ulasan PAC:

PAC mengambil maklum berhubung penambahbaikan Prosedur Operasi Standard (SOP)
Pemerolehan Tanah/Estet Baru oleh FELCRA Berhad yang mewajibkan laporan penilaian
daya maju daripada perunding agronomis luar dibentangkan kepada Lembaga Pengarah
dan sebarang pelanggaran terhadap SOP yang telah ditetapkan bakal berdepan dengan
tindakan perundangan atau disiplin yang tegas berpandukan klausa di dalam Polisi
Dokumen Dalaman (IDP) serta Peraturan-Peraturan Kelakuan dan Tatatertib FELCRA
Berhad 2020.

Namun begitu, memandangkan tiada sebarang perolehan aset komersial baharu
dilaksanakan, PAC berpendapat tahap keberkesanan dan kepatuhan terhadap SOP yang
diperkukuh ini masih belum dapat dibuktikan. PAC menegaskan bahawa pematuhan
mutlak terhadap peraturan tersebut adalah amat kritikal bagi memastikan kemampanan
operasi FELCRA dalam jangka masa panjang dan tidak menjejaskan sasaran 30,000
hektar yang ditetapkan dalam Pelan Transformasi.
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Syor 2: KKDW perlu meluaskan skop kawal selia dan pemantauan bagi
merangkumi tadbir urus dan keputusan perolehan aset strategik, termasuk
perolehan yang dibiayai menggunakan dana dalaman syarikat, bukan hanya
terhad kepada projek peruntukan pembangunan (DE).

Maklum Balas KKDW/ FELCRA Berhad:

3.2.1.

3.2.2.

Jemaah Menteri bertarikh 11 Ogos 2021 telah memutuskan Pelaksanaan
Transformasi FELCRA Berhad. FELCRA Berhad telah melaksanakan pemisahan
akaun dan fungsi antara Kumpulan Mandat Sosial dan Kumpulan Komersial. KKDW
selaku Kementerian Kawal Selia dipertanggungjawabkan bagi menyelaras mandat
sosial yang melibatkan peserta-peserta manakala MOF selaku Pemegang Saham
utama (99%) dipertanggungjawabkan bagi memastikan syarikat Menteri Kewangan
(Diperbadankan) [MKD] menjalankan aktiviti selaras dengan objektif penubuhan
syarikat termasuklah aktiviti komersial.

Selain itu, pemantauan KKDW terhadap FELCRA juga merangkumi aspek
pelaksanaari dasar serta hala tuju Kerajaan, memantau prestasi, tatakelola dan
pengurusan kewangan bagi memastikan pematuhan kepada peraturan yang
ditetapkan melalui mesyuarat-mesyuarat yang turut disertai oleh FELCRA Berhad
seperti berikut:

a) Mesyuarat Pengurusan Tertinggi KKDW yang dipengerusikan oleh YAB
Timbalan Perdana Menteri (TPM) merangkap Menteri KKDW. Kekerapari
mesyuarat adalah 2 (dua) minggu sekali dengan agenda utama bagi
membincangkan pelaksanaan inisiatif kerajaan, gerak kerja serta
perkembangan isu semasa berkaitan dengan kepentingan negara dan rakyat
bagi memastikan objektif pembangunan desa dicapai;

b) Bengkel Pemukiman Syarikat Milikan Agensi KKDW yang dipengerusikan oleh

YAB TPM. Kekerapan mesyuarat adalah sekali setahun. Bengkel ini bertujuan
menetapkan dan memantau prestasi syarikat secara menyeluruh berdasarkan

10
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Petunjuk Utama Prestasi (KPI) termasuk menetapkan hala tuju pelan
pelaksanaan syarikat.

Mesyuarat Jawatankuasa Tatakelola (JTK) yang dipengerusikan oleh Ketua
Setiausaha (KSU) KKDW. Kekerapan mesyuarat adalah 3 (tiga) kali setahun
dengan tujuan memperkukuh integriti, tadbir urus terbaik, dan pengurusan
aduari berkesan pada peringkat kementerian serta agensi bawah KKDW; dan

Mesyuarat Pengurusan Kanan KKDW yang dipengerusikan oleh KSU KKDW.
Kekerapan mesyuarat adafah 2 (dua) minggu sekali yang melibatkan agensi-
agensi bagi membincangkan hala tuju, dasar, operasi, dan prestasi.

Selain itu, terdapat 12 pegawai kanan KKDW yang menganggotai Ahli Lembaga
Pengarah bagi FELCRA Berhad (1) dan anak syarikatnya (11) dengan peranan
seperti berikut:

a)

b)

d)

memastikan syarikat mematuhi dasar Kerajaan di samping menjaga
kepentingan Kerajaan di dalam syarikat berkaitan;

memudahkan pemantauan operasi syarikat secara hands-on bagi
mengelakkan syarikat tersasar daripada objektif penubuhannya,;

memastikan penubuhan syarikat berfungsi sebagai entiti yang berdaya saing
dan juga memenuhi obligasi sosial mereka sejajar dengan dasar pembangunan
luar bandar; dan

melaporkan isu-isu penting yang melibatkan Kerajaan seperti isu kewangan,

ketidakpatuhan undang-undang dan isu sensitif kepada Bahagian Korporat dan
Pembangunan Kemahiran, KKDW.

11



PENYATA JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG NEGARA PARLIMEN TERHADAP
TINDAKAN SUSULAN KEMENTERIAN/ AGENSI

BAGI SYOR-SYOR PENYATA PAC PARLIMEN BERHUBUNG

PENGURUSAN PEROLEHAN LADANG SAWIT OLEH FELCRA (DR. 9/ 2026)

Ulasan PAC:

PAC mengambil maklum bahawa KKDW telah memperkasakan pemantauan ke atas
FELCRA melalui mesyuarat pengurusan berkala serta penetapan KPI strategik bagi
menjamin kestabilan tatakelola dan kewangan. Selain itu, PAC menegaskan peranan
kritikal 12 pegawai kanan kementerian dalam Lembaga Pengarah bagi memastikan
pelaburan menggunakan dana dalaman sentiasa mematuhi aspirasi pembangunan luar
bandar serta tidak menyimpang daripada matlamat asal penubuhan.

3.3. Syor 3: FELCRA hendaklah mematuhi SOP baharu yang telah dikuatkuasakan
yang mana garis masa minimum ditetapkan dalam tempoh masa 15-30 hari
untuk menandatangani perjanjian perolehan ladang-ladang komersial baharu.

Maklum Balas KKDW/ FELCRA Berhad:

3.3.1. LKAN Siri.2/2025 mencadangkan agar penetapan garis masa minimum antara
kelulusan Mesyuarat Lembaga Pengarah dan tarikh perjanjian dimeterai dibuat
untuk memberi ruang penilaian risiko dan semakan sewajarnya dilaksanakan.

3.3.2. Sehubungan itu, FELCRA Berhad telah menambahbaik SOP Pemerolehan Tanah/
Estet Baru FELCRA Berhad dengan memasukkan tempoh masa (cooling-off
period) untuk menandatangani perjanjian selepas kelulusan Ahli Lembaga
Pengarah.

3.3.3. Garis masa yang terlibat adalah seperti berikut:
a) Tempoh masal hingga 14 hari pertama - bagi tujuan pemakluman dan semakan
dokumentasi; dan
b) Tempoh masa 15 sehingga 30 hari - untuk perjanjian ditandatangani.
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3.3.4.

PENYATA JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG NEGARA PARLIMEN TERHADAP
TINDAKAN SUSULAN KEMENTERIAN/ AGENSI

BAGI SYOR-SYOR PENYATA PAC PARLIMEN BERHUBUNG

PENGURUSAN PEROLEHAN LADANG SAWIT OLEH FELCRA (DR. 9/ 2026)

Tujuan penetapan tempoh masa ini adalah bagi menyediakan masa dan ruang
secukupnya untuk semua pihak yang terlibat bagi meneliti keseluruhan aspek
perjanjian sebelum dokumen undang-undang ditandatangani dan proses
pindahmilik disempurnakan.

Ulasan PAC:

PAC menyambut baik penambahbaikan SOP melalui penetapan tempoh bertenang
(cooling-off period) selama 15 sehingga 30 hari sebelum pemeteraian perjanjian perolehan
bagi mengelakkan sebarang keputusan dibuat secara terburu-buru. Ruang waktu tersebut
membolehkan penelitian mendalam terhadap aspek perundangan serta semakan
dokumentasi dilakukan dengan lebih tuntas sebelum komitmen kewangan syarikat
dimuktamadkan.

3.4.

Syor 4: FELCRA hendaklah melaksanakan audit dalaman secara sukuan
tahun bagi menyemak pematuhan 100% terhadap SOP yang diperkukuhkan
khususnya melibatkan penilaian bebas oleh pihak ketiga serta keperluan
untuk wakil-wakil kementerian hadir secara fizikal dalam mesyuarat yang
mempertimbangkan perolehan ladang-ladang komersial baharu. Audit ini
perlu dibentangkan untuk pertimbangan lanjut Lembaga Pengarah FELCRA

Maklum Balas KKDW/ FELCRA Berhad:

3.4.1.

3.4.2.

FELCRA Berhad mengambil maklum syor PAC agar audit dalaman dilaksanakan
secara sukuan tahun bagi menyemak pematuhan terhadap SOP Perolehan
Ladang/Estet yang telah ditambahbaik berkuatkuasa pada 9 Mac 2026.

Dimaklumkan bahawa fungsi dan peranan Audit Dalam adalah tertakluk kepada
Global Internal Audit Standards (GIAS) Tahun 2024, Klausa Standard 7.3 -
Safeguarding Independence - The Chief Audit Executive must discuss with the
Board any current or proposed roles and responsibilities that have the potential to
irnpair the Internal Audit function's independence. Klausa ini mentafsirkan peranan
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3.4.3.

3.4.4.

3.4.5.

3.4.6.

PENYATA JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG NEGARA PARLIMEN TERHADAP
TINDAKAN SUSULAN KEMENTERIAN/ AGENSI

BAGI SYOR-SYOR PENYATA PAC PARLIMEN BERHUBUNG

PENGURUSAN PEROLEHAN LADANG SAWIT OLEH FELCRA (DR. 9/ 2026)

Audit Dalam yang berfungsi secara bebas. Dalam konteks ini, Audit Dalam FELCRA
Berhad akan melapor terus kepada Lembaga Pengarah serta Jawatankuasa Audit
dan perlu diasingkan daripada pengurusan harian.

Sehubungan itu, bagi memastikan pematuhan terhadap SOP khususnya
melibatkan penilaian bebas oleh pihak ketiga serta keperluan untuk wakil-wakil
Kementerian hadir secara fizikal dalam mesyuarat yang mempertimbangkan
perolehan ladang-ladang komersial baharu, Kumpulan Audit Dalam FELCRA
Berhad akan melaksanakan pengauditan terhadap cadangan perolehan ladang-
ladang komersial baharu yang akan datang.

Laporan hasil daripada pengauditan ini akan dibentangkan kepada Mesyuarat
Jawatankuasa Audit FELCRA Berhad terlebih dahulu dan seterusnya dibentangkan
dalam Mesyuarat Lembaga Pengarah.

Sebarang ketidakpatuhan kepada SOP Pemerolehan Estet/Tanah Baharu
FELCRA Berhad adalah tertakluk kepada SOP Tindakan Tatatertib FELCRA
Berhad seperti maklum balas yang telah dikemukakan untuk Syor 1 di atas.

Bagi memantapkan mekanisma semak dan imbang dalam proses kelulusan oleh
Lembaga Pengarah FELCRA Berhad, setiap kertas pembentangan yang diangkat
kepada Mesyuarat Lembaga Pengarah diwajibkan untuk mendapatkan ulasan
daripada tiga (3) bahagian di FELCRA Berhad iaitu Bahagian Undang-Undang,
Bahagian Risiko dan Bahagian Kewangan terlebih dahulu bagi memastikan segala
aspek mandatori telah diambil kira di dalam Kertas Pembentangan tersebut. Selain
daripada itu, Kertas Pembentangan yang dicadangkan perlu menyatakan dengan
jelas punca kuasa pematuhan bagi sesuatu tajuk cadangan yang dibentangkan.
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PENYATA JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG NEGARA PARLIMEN TERHADAP
TINDAKAN SUSULAN KEMENTERIAN/ AGENSI

BAGI SYOR-SYOR PENYATA PAC PARLIMEN BERHUBUNG

PENGURUSAN PEROLEHAN LADANG SAWIT OLEH FELCRA (DR. 9/ 2026)

Ulasan PAC:

PAC mengambil maklum berhubung fungsi dan peranan Audit Dalam adalah tertakluk
kepada Global Internal Audit Standards (GIAS) Tahun 2024 serta peranan Kumpulan
Audit Dalam yang kini melapor secara terus kepada Lembaga Pengarah dan
Jawatankuasa Audit bagi menjamin kebebasan daripada pengurusan harian. PAC
menegaskan bahawa integriti tadbir urus perlu sentiasa dipelihara melalui pematuhan
mutlak terhadap SOP perolehan baharu yang telah diperkukuhkan.

3.5.

Syor 5: FELCRA dikehendaki menyemak semula dan membuat pengiraan
secara terperinci bagi unjuran Pulangan Pelaburan (ROI) yang realistik
menggunakan kaedah yang lebih wajar dan mengambil kira segala kos yang
terlibat.

Maklum Balas KKDW/ FELCRA Berhad:

3.5.1.

3.5.2.

3.5.3.

FELCRA Berhad rrienyambut baik syor PAC agar unjuran Pulangan Pelaburan
(ROI) estet komersil disemak semula dengan pengiraan yang terperinci dengan
menggunakan kaedah yang lebih wajar dan mengarnbil kira segala kos yang
terlibat agar unjuran yang disediakan lebih tepat dan realistik berdasarkan kepada
situasi sebenar di estet dan juga faktor-faktor persekitaran yang terlibat.

Sehubungan itu, FELCRA Berhad telah melaksanakan pengiraan semula unjuran
ROI untuk kesemua empat (4) estet komersil yang diperoleh antara 2022 hingga
2023 iaitu Estet Telupid di Sandakan, Sabah dan Estet Dabong, Estet Sg. Rawit 2
dan Estet Aring di Gua Musang, Kelantan.

Pengiraan semula unjuran Pulangan Pelaburan (ROI) adalah berdasarkan kepada
tiga (3) faktor asas iaitu harga Minyak Sawit Mentah (MSM) semasa, peningkatan
kos operasi dan faktor umur pokok sawit. Selain itu, pengiraan terperinci turut
mengambil kira segala kos operasi yang terlibat termasuk kos pemulihan, kos
pembangunan sepanjang tempoh projek dan perkembangan pasaran semasa.
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PENYATA JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG NEGARA PARLIMEN TERHADAP
TINDAKAN SUSULAN KEMENTERIAN/ AGENSI

BAGI SYOR-SYOR PENYATA PAC PARLIMEN BERHUBUNG

PENGURUSAN PEROLEHAN LADANG SAWIT OLEH FELCRA (DR. 9/ 2026)

3.5.4. Dengan mengambil kira semua faktor tersebut, pengiraan terkini unjuran bagi
keempat-empat buah estet adalah seperti ditunjukkan dalam Jadual Perbandingan
Unjuran Asal dan Semakan Semula ROI seperti berikut:

Aliran Tunai Asal Aliran Tunai Semakan Semula
Harga Pulangan
Tahun . Harga Purata e .
. Purata Hasil Pulangan ) MSM Pelaburan
Beli MSM Asal Hasil o
Asal (Mt/Ha) Pelaburan Terkini (MSM
(RM) (Mt/Ha)
(RM) RM4,500)
Tahun ke 18 Tahun ke 14
Dabong 2022 17.00 3,750 17.00 4,500
(2040) (2036)
_ Tahun ke 19 Tahun ke 16
Sg Rawit2 2022 20.04 3,750 20.04 4,500
(2041) (2038)
, Tahun ke 16 Tahun ke 10
Aring 2023 17.61 3,800 17.61 4,500
(2039) (2033)

Purata Pulangan

Harga MSM | Pulangan |Purata Hasil| Harga MSM

Aliran Tunai Asal Aliran Tunai Semakan Semula I
Tahun
Beli

Hasil Asal . . Pelaburan
Mt/Ha Asal(RM) | Pelaburan | (Mt/Ha) | Terkini (RM) MSM RM4,500
. Tahunke 9 Tahun ke 19
Telupid 2022 16.00 3750 ounke 17.50 4,500
(2030) (2040)

3.5.5. Secara umumnya, ketiga-tiga estet komersil FELCRA Berhad di Gua Musang,
Kelantan menunjukkan pulangan pelaburan lebih awal daripada unjuran antara
tahun ke 10 hingga ke 16 pembelian berbanding unjuran awal iaitu antara 16 ke 19
tahun daripada tahun pembelian.

3.5.6. Estet Aring dijangka menjadi estet yang menunjukkan prestasi paling baik antara
semua estet. Walaupun perolehan estet ini dibuat pada 2023, estet ini mampu
memberi pulangan pelaburan seawal tempoh 10 tahun (2033) operasi dengan
purata hasil sekitar 17.61 tan sehektar dengan anggaran harga MSM RM4,500.
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3.5.7.

3.5.8.

3.5.9.

PENYATA JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG NEGARA PARLIMEN TERHADAP
TINDAKAN SUSULAN KEMENTERIAN/ AGENSI

BAGI SYOR-SYOR PENYATA PAC PARLIMEN BERHUBUNG

PENGURUSAN PEROLEHAN LADANG SAWIT OLEH FELCRA (DR. 9/ 2026)

Seterusnya, prestasi kedua terbaik diunjurkan bagi Estet Dabong yang dibeli pada
2022. Walaupun hasilnya sedikit lebih rendah iaitu 17.00 tan sehektar, estet ini
mampu memberikan pulangan peiaburan dalam tempoh 14 tahun (2036) dengan
anggaran harga MSM RM4,500.

Estet Sungai Rawit 2 pula mencatat hasil paling tinggi iaitu 20.04 tan sehektar.
Namun begitu, tempoh untuk pulangan pelaburan adalah 16 tahun (2038),
menjadikannya sederhana dari segi pulangan balik pelaburan dengan anggaran
harga MSM RM4,500.

Berdasarkan andaian harga MSM kekal pada RM4,500 dan kos operasi yang sama
bagi semua senario, perbezaan prestasi projek adalah didorong sepenuhnya oleh
produktivitl hasil sehektar. Hasil per hektar adalah faktor kritikal yang menentukan
kecekapan dan daya maju projek, yang mana peningkatan hasil secara konsisten
mampu mempercepatkan titik pulangan pelaburan.

3.5.10. Terdapat perbezaan ketara terhadap titik pulangan pelaburan asal bagi Estet

Telupid iaitu perubahan daripada tahun kesembilan (ke-9) kepada tahun ke-19
adalah disebabkan oleh beberapa faktor utama seperti berikut:

a) Dalam unjuran asal, luas keseluruhan Estet Telupid dianggarkan sebagai luas
berhasil. Namun begitu, setelah semakan semula dilakukan, keluasan berhasil
terkini adalah 710.55 hektar berbanding asal 787.80 hektar. Ini disebabkan
oleh proses tanam semula sebahagian besar kawasan ladang;

b) Program tanam semula di Estet Tetupid ini telah bermula pada 2025 dan
ditaksanakan secara berperingkat sehingga 2028. Terdapat dua (2) implikasi
utama yang akan terhasil iaitu perubahan kepada luas kawasan berhasil (Iebih
kecil) dan peningkatan kos untuk tanaman semula dan operasi;
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PENYATA JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG NEGARA PARLIMEN TERHADAP
TINDAKAN SUSULAN KEMENTERIAN/ AGENSI

BAGI SYOR-SYOR PENYATA PAC PARLIMEN BERHUBUNG

PENGURUSAN PEROLEHAN LADANG SAWIT OLEH FELCRA (DR. 9/ 2026)

c) Walaupun terdapat pengurangan luas kawasan berhasil, Program Tanam
Semula dianggarkan dapat meningkatkan purata hasil daripada 16.00 mt per
hektar kepada 17.50 mt per hektar;

d) Selain itu, unjuran ini diimbangkan dengan faktor peningkatan harga komoditi
semasa iaitu harga MSM pada kadar RM4,500 berbanding unjuran asal pada
harga RM3,750; dan

e) Setelah mengambil kira kesemua kos yang terlibat iaitu kos pembelian
sebanyak RM62.29 juta, kos tanam semula berjumlah RM21.30 juta dan kos
operasi sepanjang tempoh unjuran sebanyak RM44.90 juta, jumlah
keseluruhan perbelanjaan modal dan operasi bagi Estet Telupid adalah
sebanyak RM128.49 juta. Berdasarkan kepada perincian di atas, kadar
pulangan pelaburan terkini setelah penyelarasan semula dilakukan adalah
pada tahun ke-19 operasi (tahun 2040).

3.5.11. Perancangan program tanam sernula Estet Telupid adalah seperti berikut:

"Eﬁ
Bakj yang tidak
dima)ukan
metibatkan kawasan
perumzhan, pejabat,
Jalan, zon
panampan, kolam
mendapan, sungai

3.5.12. Program Tanam Semula Estet Telupid melibatkan keluasan keseluruhan 787.80
hektar, dengan keluasan bertanam sebanyak 710.55 hektar dan baki tidak
dimajukan seluas 77.25 hektar. Bagi Fasa 1, daripada 214.00 hektar keluasan
keliling, hanya 193.50 hektar ditanam manakala baki 20.50 hektar tidak
dimajukan. Bagi Fasa 2, daripada 194.00 hektar keluasan keliling, sebanyak
175.09 hektar bertanam dengan baki 18.91 hektar tidak dimajukan. Fasa 3 turut
melibatkan keluasan 194.50 hektar, dengan keluasan jangkaan keluasan
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bertanam sebanyak 175.10 hektar dan baki 19.40 hektar. Bagi Fasa 4, daripada
185.30 hektar keluasan keliling, sebanyak 166.86 hektar dijangka akan ditanam
dan baki 18.44 hektar tidak dimajukan.

3.5.13.

Program Tanam Semula Estet Telupid telah mendapat kelulusan Lembaga

Pengarah bagi Fasa 1 dan Fasa 2, manakala program tanam semula bagi Fasa 3

dan Fasa 4 adalah seperti berikut:

Lulus Maesyuarat

. Lembaga
Fasa 1 2025 214 183.5 5,885,883.00 Diluluskan Pengarah Bil, 235
{20 Febroari 2025)
Lulus Mesyuarat
Fasa 2 2026 194 175,09 5,428,550.00 | Diluluskan e

Pengarah Bil. 244
(19 Januari 2026)

AT

Dalam
Fasa 3 2027 194.5 1764 5,611,831.00 | Perancangan perancangan
tanam semula

Dalam
Fasa 4 2028 185.3 166.86 4,975,184.00 | Perancangan perancangan

tanam semuia

3.5.14. Analisis Senario Berdasarkan Produktiviti (Harga MSM RM4,500) dan kos operasi
tetap pada RM128,494,886 merentasi senario, dengan perbezaan didorong oleh

hasil bagi Estet Telupid:
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3.5.15.

3.5.16.

3.5.17.

3.5.18.

3.5.19.

PENYATA JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG NEGARA PARLIMEN TERHADAP
TINDAKAN SUSULAN KEMENTERIAN/ AGENSI

BAGI SYOR-SYOR PENYATA PAC PARLIMEN BERHUBUNG
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i ko2 | Risiko prestasi ladang
Terendah 14.11 (2044) lemah
Tahun ke-21 | Peningkatan sederhana
Asas 15.53 (2042) berl RO! cepat
Tahun ke-19 Potensi maksimum
Terbaik 17.50 (2040) tanpa ubah kos

Berdasarkan andaian harga MSM kekal pada RM4,500 dan kos operasi yang
sama bagi semua senario, perbezaan prestasi projek adalah didorong
sepenuhnya oleh produktiviti hasil sehektar.

Senario Terendah menunjukkan purata hasil paling rendah iaitu 14.11 mt/ha, yang
menyebabkan tempoh pulangan balik pelaburan menjadi paling panjang iaitu
tahun ke-23 (2044). Ini menggambarkan keadaan di rnana prestasi ladang kurang
memuaskan, sekali gus melambatkan pemulihan pelaburan walaupun kos dan
harga tidak berubah.

Senario Asas mencerminkan jangkaan prestasi yang lebih realistik dengan hasil
15.53 mt/ha. Peningkatan hasil ini membolehkan pulangan balik pelaburan dicapai
lebih awal pada tahun ke-21 (2042), iaitu dua tahun lebih cepat berbanding senario
terendah. Ini menunjukkan bahawa peningkatan produktiviti yang sederhana
sudah cukup untuk memberi impak positif kepada kedudukan kewangan projek.

Senario Terbaik pula meriunjukkan potensi maksimum ladang dengan hasil 17.50
mt/ha. Dalam keadaan ini, pulangan pelaburan dapat dicapai seawai tahun ke-19
(2040), menjadikannya senario paling menguntungkan. la membuktikan bahawa
peningkatan hasil mempunyai kesan yang signifikan dalam mempercepatkan
pulangan batik pelaburan tanpa perlu perubahan kepada harga atau kos.

Sebagai penambahbaikan, unjuran aliran tunai (cashflow) turut dikemas Kini
dengan rnengambil kira senario terbaik (best case scenario) di mana hasil ladang
Estet Telupid selepas tanam semula diunjurkan mampu mencapai sehingga 17.50
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metrik tan sehektar (17.50 mt/ha), satu pusingan tanam semula (25 tahun),
berbanding aliran tunai asal 16.00 mt/ha sebelum ini.

3.5.20. Bagi menyokong pencapaian sasaran 17.50 mt/ha tersebut, beberapa langkah
penambahbaikan telah dikenal pasti dan sedang dilaksanakan, antaranya:

a) Program tanam semula secara berperingkat Fasa 1 pada tahun 2025
melibatkan keluasan 214.00 hektar, Fasa 2 pada tahun 2026 melibatkan
194.00 hektar, Fasa 3 pada tahun 2027 melibatkan 194.50 hektar, dan Fasa
4 pada tahun 2028 melibatkan 185.30 hektar;

b) Penggunaan bahan tanaman berkualiti;

c) Program pembajaan melibatkan baja jenis nugget di kawasan tinggi;

d) Pembinaan teres baru yang lebih lebar (5.0 rneter) untuk memudahkan
laiuan jentera mekanisasi; dan e€) Penambahan jalan ladang baru semasa
kerja tanam semula.

3.5.21. Secara keseluruhan, perbezaan antara keluasan keliling dan keluasan tanam ini
adalah disebabkan oleh kewujudan kawasan infrastruktur dan rizab seperti
penempatan, kemudahan operasi, jalan ladang serta kawasan perlindungan alam
sekitar yang tidak sesuai atau tidak dibenarkan untuk penanaman.

Ulasan PAC:

PAC mengambil maklum berhubung semakan unjuran ROI bagi empat estet komersial
yang menunjukkan anjakan tempoh pulangan pelaburan. Anjakan ini dipengaruhi secara
signifikan oleh faktor peningkatan kos operasi seperti kadar gaji minimum baharu, harga
diesel komersial semasa, serta keperluan program tanam semula yang tidak diperincikan
dalam unjuran awal.

Sehubungan itu, PAC menegaskan bahawa simulasi kewangan pada masa hadapan perlu
dilaksanakan dengan mengintegrasikan analisis titik pulang modal (break-even analysis)
serta mengambil kira risiko turun naik harga Minyak Sawit Mentah (MSM) bagi menjamin
unjuran yang lebih tepat dan realistik.
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Syor 6: FELCRA perlu memastikan program pemulihan ladang yang kurang
berdaya maju diteruskan dan diperluaskan dengan pelan pemantauan
prestasi yang lebih ketat dan berasaskan KPI yang jelas. Ini bagi memastikan
pelaburan yang telah dibuat menghasilkan pulangan yang baik seperti yang
telah disasarkan dan secara langsung menyumbang kepada keuntungan
syarikat.

Maklum Balas KKDW/ FELCRA Berhad:

3.6.1.

3.6.2.

FELCRA telah melaksanakan program pemulihan ladang yang kurang berdaya
maju dengan memberi fokus kepada Estet Telupid dengan pelaksanaan kerja
seperti kerja-kerja tanam semula, penanaman pokok Vetiver, dan pembinaan jalan
konkrit. Program Pemulihan Fasa | bermula pada Julai 2025 dan dijangka selesai
pada Jun 2029, manakala bagi Fasa 2 bermula pada Jun 2026 dan dijangka selesai
pada Mei 2030. Pemantauan Prestasi Pelan Pemulihan Ladang dan Prestasi Hasil
Kelapa Sawit serta penyata untung rugi yang dilaksanakan oleh Kumpulan
Perladangan secara bulanan dan dipantau oleh Pengurusan melalui Bahagian
Pemantauan Prestasi FELCRA Berhad.

Pemantauan KPI dilaksanakan oleh Kumpulan Perladangan dan dipantau oleh
pihak Pengurusan melalui Bahagian Pemantauan Prestasi FELCRA Berhad serta
dibentangkan kepada Mesyuarat Pengurusan Tertinggi (MPT), Jawatankuasa
Peringkat Lembaga dan Mesyuarat Lembaga Pengarah (BOD) setiap tiga bulan.
Selaras dengan rangka kerja pemantauan berasaskan KPI, prestasi Estet
Komersial dipantau melalui indikator utama seperti hasil (mt/ha), prestasi kewangan
(P&L), kos operasi per hektar, serta keuntungan bersih per hektar, yang turut
dijadikan sebagai KPI utama bagi Pengarah Perladangan dalam menilai
keberkesanan pengurusan dan pencapaian operasi keseluruhan sektor
perladangan.
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3.6.3. Bagi tahun 2026, sasaran KPI bagi hasil empat estet baharu ditetapkan pada 12.68
mt/ha, manakala sasaran keuntungan bersih adalah sebanyak RM6.62 juta untuk
EstetTelupid, Estet Dabong, Estet Sg Rawit2 dan Estet Aring. Pencapaian hasil dan
Untung Kasar sehingga bulan Mac 2026 bagi keempat-empat estet adalah seperti

berikut:
Sasaran Sasaran hingga | Capai Hingga
Estet Ratkara: |+ hun 2026 Mac 2026 Ini (Mac 2026) | *
”‘('I‘Vﬁ’ﬂ:zs)" 8.51 1.89 1.46 77
Telupid
U”t“(rngasa' 676,795.59 99,087.71 251,516.00 254
A(ﬁhﬁf)" 15.77 3.13 2.07 66
SgRawit2 Untung Kasar
(RM) 1,673,932.46 214,437.21 75,695.00 35
A{Rﬁ’wﬁiﬁ" 16.29 3.23 2.1 65
Dabang Untung Kasar
(RM) 203,633.35 -93.508.36 -27.434.00 29
A(R,?ﬁ:f;" 12.65 2.51 2.02 80
Aring
U"t“(rl‘gMﬁasa’ 4,061,002.20 114,434.47 1,398,144.00 | 1,222
A'(“nfn’;,ngf" 12.68 2.56 1.03 75
dumiah Untung Kasar
(R“M) 6,615,363.60 334,451.03 1,607,921.00 508

3.6.4. Program pemulihan ladang sawit bertujuan untuk meningkatkan semula hasil dan
produktiviti kawasan yang terbiar, tua, atau tidak produktif. Berikut adalah aktiviti
utama yang terlibat yang melibatkan tiga (3) fasa utama iaitu fasa jangka pendek
(3-8 tahun) jangka sederhana (8-20 tahun) jangka panjang (21-tahun):

a) Penilaian dan Perancangan (Jangka Pendek: Tahun 1-2)

- Pemeriksaan Ladang: Penilaian menyeluruh meliputi umur pokok, dirian pokok
sehektar (SPH), tahap kesuburan dan sejarah hasil ladang sebelum
menentukan sama ada perlu pemulihan intensif atau tanam semula dalam
tempoh 3-6 bulan.
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Pemetaan Kawasan: Pengukuran semula keluasan, penyusunan blok ladang
serta penggunaan teknologi GIS bagi meningkatkan ketepatan perancangan
dalam tempoh 9-12 bulan.

b) Penanaman Semula (Replanting) (Jangka Pendek-Sederhana: Tahun 1-5)

Pemilihan Bahan Tanaman: Penggunaan anak benih berkualiti tinggi daripada
sumber sah (DxP/klon terpilih) bagi memastikan potensi hasil optimum dan
keseragaman pokok. (sulaman anak benih di bawah 5% selepas selesai kerja-
kerja penanaman).

Menanam Kekacang Penutup Bumi (LCC): Menanam LCC untuk mengawal
rumpai, mengurangkan hakisan, dan meningkatkan kesuburan tanah
dilaksanakan serentak dengan kerja penyediaan kawasan dan pembinaan
teres dalam tempoh: 3-12 bulan

c) Penjagaan tanaman (Crop Upkeep) dan Penyelenggaraan Ladang (Field Upkeep)
(1-25 tahun)

Pengurusan Nutrien: Pembajaan berasaskan laporan analisa tanah dan daun
(ATD) menggunakan baja tunggal atau sebatian mengikut umur pokok.
Kawalan Perosak dan Penyakit: Dilaksanakan secara berterusan dengan
pendekatan kawalan bersepadu termasuk kaedah biologikal dan kimia bagi
menangani ancaman penyakit.

Penyelenggaraan Jalan Ladang: Dilaksanakan secara berkala sepanjang
tempoh operasi bagi memastikan akses yang baik untuk pergerakan jentera
dan pengangkutan buah tandan segar (BTS) serta kerja-kerja operasi di ladang.

d) Peningkatan Teknologi dan Mekanisasi (1-25 tahun)

Penggunaan Jentera: Dilaksanakan secara berperingkat bermula tahun
pertama sehingga tahun ke-25 bagi meningkatkan kecekapan operasi serta
mengurangkan kebergantungan kepada tenaga kerja manual.

Sistem Pengairan: Pelaksanaan sistem saliran yang cekap serta amalan
konservasi kelembapan tanah melalui penggunaan sungkupan (mulching),
penanaman penutup bumi dan pengurusan perparitan ladang bagi
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mengekalkan kelembapan tanah secara optimum. Pelaksanaan ini dijalankan
secara berterusan dengan pemantauan berkala setiap bulan serta
penyelenggaraan sekurang-kurangnya sekali setahun.

e) Pemulihan Ekosistem

Selain itu, KPI juga ditetapkan berdasarkan kepada Fasa Kitaran Produktiviti
Hasil Buah Tandan Segar (BTS) yang berubah mengikut urnur pokok seperti
berikut:

Fasa Belum Matang (0-3 tahun): Pokok mula mengeluarkan bunga seawal
usia 24-30 bulan, namun penghasilan BTS masih minimum dan belum
mencapai tahap penuaian komersial. Dalam fasa ini, aktiviti scout
harvesting dilaksanakan secara berkala bagi mengesan tandan awal,
rnemastikan hanya tandan matang dituai serta mengelakkan kerosakan
pokok akibat penuaian pramatang.

Fasa Matang Muda (4-8 tahun): Pengeluaran BTS meningkat secara
signifikan selaras dengan peitumbuhan pokok dan pembentukan kanopi.
Bilangan pelepah produktif optimum (sekitar 40-48 pelepah sepokok)
menyokong kecekapan fotosintesis, manakala purata berat tandan
meningkat secara progresif dalam julat 10-20 kg setandan, bergantung
kepada kesuburan tanati dan amalan agronomi.

Fasa Produktiviti Puncak (9-18 tahun): Pokok mencapai tahap
pengeluaran tertinggi. Pada tahap ini, hasil purata boleh mencecah 18
hingga 30 tan sehekhtar setahun di Malaysia dan Indonesia; dan

Fasa Menurun (19-25+ tahun): Hasil BTS mula rnenurun secara beransur-
ansur akibat penurunan kecekapan fotosintesis dan peningkatan
ketinggian pokok. Pokok yang melebihi 12 meter menyukarkan penuaian,
meningkatkan kos buruh serta risiko kehilangan hasil. Pada peringkat ini,
pelaksanaan pelan tanam semula secara berperingkat adalah disyorkan
bagi mengekalkan produktiviti ladang secara keseluruhan.
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3.6.5. KPI pengurusan ladang turut mengambil kira faktor mempengaruhi Kitaran Hasil
seperti yang berikut:

3.6.6.

a)

b)

Pengeluaran Pelepah: Setiap pelepah baharu berpotensi menghasilkan satu
tandan buah. Justeru, pengurusan bilangan pelepah perlu disesuaikan mengikut
fasa pertumbuhan bagi mengimbangi keperluan vegetatif dan penghasilan BTS,
seperti berikut: pokok belum matang (0-3 tahun) mengekalkan bilangan pelepah
yang lebih tinggi bagi menyokong pertumbuhan awal; pokok matang muda (4-8
tahun) diselenggara pada paras optimum sekitar 40-48 pelepah sepokok untuk
meningkatkan kecekapan fotosintesis dan pembentukan tandan; manakala
pokok pada rasa produktiviti puncak (9-18 tahun) dan seterusnya dikawal
secara konsisten melalui amalan prunning terancang bagi memaksimumkan
hasil BTS;

Kitaran Musiman: Di Malaysia, pengeluaran Buah Tandan Segar (BTS)
menunjukkan corak bermusim yang konsisten. Secara amnya, musim puncak
pengeluaran hasil berlaku pada Oktober hingga November, dengan sumbangan
pengeluaran bulanan yang lebih tinggi berbanding bulan-bulan lain. Sebaliknya,
musim hasil rendah lazimnya berlaku pada Februari hingga Mac apabila
pengeluaran menurun. Ini dipengaruhi oleh taburan hujan serta kitaran
pembentukan bunga dan tandan yang mengambil masa sekitar 24 hingga 30
bulan; dan

Kualiti Benih: Penggunaan bahan tanaman hibrid Tenera (kacukan Dura X
Pisifera) daripada sumber sah dan diperakui merupakan standard industri bagi
menjamin potensi hasil minyak yang optimum serta prestasi hasis ladang yang
konsisten.

Pelaksanaan pelan pemulihan dan pembangunan ladang di Estet Telupid
dirangka secara berfasa dan berstruktur untuk memastikan kesinambungan

pengeluaran serta peningkatan hasil jangka panjang. Program tanam semula
dijalankan secara berperingkat: Fasa 1 pada 2025 (214.00 hektar), Fasa 2 pada
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2026 (194.00 hektar), Fasa 3 pada 2027 (194.50 hektar), dan Fasa 4 pada 2028
(185.30 hektar). Pendekatan ini memudahkan pengurusan aliran tunai yang lebih
stabil serta mengurangkan risiko kehilangan hasil secara mendadak. Penggunaan
bahan tanaman berkualiti tinggi ditekankan untuk memastikan potensi hasil Buah
Tandan Segar (BTS) yang optimum semasa tempoh matang, disamping
meningkatkan keseragaman pokok.

Program pembajaan dilaksanakan secara bersasar, dengan penggunaan baja
nugget khusus di kawasan tanah tinggi bagi mengurangkan kehilangan nutrien
akibat larut resap (reaching) serta meningkatkan kecekapan penyerapan baja oleh
pokok. Teres baharu yang dibina dengan kelebaran lebih luas bagi memudahkan
pergerakan jentera ringan, sekali gus mengurangkan kebergantungan kepada
tenaga buruh.

Penyelenggaraan Jalan Ladang: Dilaksanakan secara berkala sepanjang tempoh
operasi bagi memastikan akses yang baik untuk pergerakan jentera dan
pengangkutan buah tandan segar (BTS) serta kerja-kerja operasi di ladang.

Secara keseluruhan, wusaha ini dijangka meningkatkan hasil ladang,
mengurangkan kos operasi, dan meningkatkan keuntungan kepada FELCRA
Berhad.

Selaras dengan objektif penubuhan FELCRA Berhad yang menyasarkan kepada
penyatuan dan pemulihan tanah, FELCRA Berhad mempunyai kepakaran dan
pengalaman luas dalam mengurus ladang berskala besar, khususnya dalam
pelaksanaan program tanam semula serta pengurusan agronomi secara
menyeluruh. Pengalaman ini membolehkan pelaksanaan operasi ladang dibuat
secara lebih sistematik, cekap dan berkesan.

FELCRA Berhad juga mempunyai kepakaran teknikal yang merangkumi
pembajaan berasaskan analisa tanah dan daun, pengurusan air dan tanah, serta
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pelaksanaan amalan pertanian terbaik (Good Agronomy Practices, GAP) bagi
memastikan pencapaian hasil yang konsisten.

3.6.12. FELCRA Berhad turut mempunyai keupayaan dalam pengurusan tenaga kerja,

pemantauan prestasi secara berkala, serta penggunaan teknologi dan mekanisasi
bagi meningkatkan kecekapan operasi.

Ulasan PAC:

PAC mengambil maklum bahawa inisiatif program pemulihan ladang yang kurang berdaya
maju telah mula membuahkan impak positif. Namun demikian, PAC menegaskan
kepentingan kelestarian amalan pertanian terbaik (Good Agronomy Practices-GAP) serta
pengukuhan pemantauan KPI secara intensif bagi menjamin estet yang mempunyai
cabaran topografi seperti Estet Telupid mampu memenuhi sasaran produktiviti hasil yang
telah diunjurkan.

3.7.

Syor 7: FELCRA hendaklah merangka dan melaksanakan pelan strategik
jangka sederhana dan panjang dengan sasaran yang jelas untuk
mengurangkan kebergantungan kepada pekerja asing melalui pelan
mekanisasi yang komprehensif dan penyediaan kemudahan asas yang lebih
baik bagi menarik tenaga kerja tempatan.

Maklum Balas KKDW/ FELCRA Berhad:

3.7.1. Sektor perladangan sawit Malaysia, khususnya pengeluaran Buah Tandan Segar

(BTS) masih berdepan cabaran utama dalam menarik tenaga kerja tempatan
kerana sifat kerja yang memerlukan keupayaan fizikal yang tinggi, berbahaya,
kotor, dan rumit (3D: dirty, dangerous, difficult), sekaligus kurang menarik minat
tenaga kerja dalam kalangan rakyat tempatan.
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Berdasarkan kepada data dalam kajian yang dilaksanakan oleh Kementerian
Perladangan dan Komoditi (KPK), 75% daripada tenaga kerja ladang sawit di
Malaysia terdiri daripada warga asing. Pada masa yang sama, sektor perladangan
sawit dilaporkan menghadapi kekurangan sekitar 40,000 pekerja, yang
menyebabkan kemerosotan pengeluaran dan kehilangan nilai eksport sekitar
RM7.9 bilion setahun.

Kebergantungan tinggi terhadap pekerja asing menyebabkan sektor ini terdedah
kepada risiko bekalan tenaga kerja, terutama apabila kuota pekerja asing
dibekukan atau pergerakan rentas sempadan dihadkan.

Sehubungan itu, FELCRA Berhad menyambut baik saranan PAC agar usaha
berterusan dilaksanakan menerusi penggubalan pelan strategik jangka sederhana
dan panjang bagi mengurangkan kebergantungan kepada pekerja asing dan pada
masa yang sama lebih kompetitif untuk menggalakkan penyertaan tenaga kerja
tempatan.

Komposisi guna tenaga di empat (4) estet komersil FELCRA Berhad adalah seperti
yang ditunjukkan dalam Jadual di bawah:

Jadual Komposisi Tenaga Kerja di Estet Telupid, Estet Dabong, Estet Sg. Rawlt 2 dan Estet Aring

Dabaong 28 83 6 17
Sg Rawit 2 22 82 5 18

Secara keseluruhan, 80% daripada tenaga kerja di keempat-empat estet komersil
tersebut terdiri daripada tenaga kerja asing (TKA). Walau bagaimanapun, nisbah
ini masih berada dalam julat piawaian industri perladangan di Malaysia (antara 70%
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hingga 85% TKA). Estet Aring mencatat komposisi agak seimbang (66% TKA),
manakala Estet Telupid mempunyai kebergantungan tertinggi (90% TKA).

Menyedari kadar kebergantungan yang tinggi dan risiko terhadap produktiviti
ladang sekiranya berlaku gangguan kepada bekalan TKA, FELCRA Berhad telah
merangka Pelan Strategik Jangka Sederhana dan Jangka Panjang bermula pada
2025 hingga 2030 dengan tumpuan khusus diberikan kepada pelan mekanisasi dan
usaha bagi menambahbaik kemudahan asas bagi menarik tenaga kerja tempatan.

Pelan Strategik Jangka Sederhana (2025 -2027):

a) Strategi jangka sederhana yang sedang dan akan dilaksanakan adalah
menerusi fasa penambahbaikan dan transformasi operasi perladangan
FELCRA Berhad dengan fokus diberikan kepada mekanisasi dan peningkatan

daya tarikan terhadap pekerja ternpatan.

b) Pelan Mekanisasi:

rolahE o bokastiin
2 unit Kubota Estet Dabong dan
& unit MMG Sungal Rawlt 2 Kesemua
2025 | jontera Estet Aring (2 | Jentera sudah
4 unit Landsurf Hnit) dferima dan
! Estet Dabony (2 | bercperasi
urit}
2 unit i .
traktor Estet Aring d‘an Dladuaikan
4 unit 20HP Estet Telupid diteri
Jantera terima antara
2028 b 1 unlt backhoe iEstet Dabong Ogos hingge
P Saptember
T unit mini . )
exvavator SOHP Estet Telupid 2026
2 unit traktor 90 | Esiet Dabong dan
hp Estet Aring Cadangan
2027 6 unit )
jentera | 1 unillor 8 tan Estef Dabong | Pelanja medal
3 unit power Estet Telupid 2027
harrow {3 unity

c) Bagi menarik minat tenaga kerja tempatan untuk bekerja di sektor perladangan,
FELCRA Berhad turut melaksanakan penambahbaikan kemudahan dan insentif

seperti berikut:
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I. Penambahbaikan kemudahan perumahan pekerja (rumah ladang,
kemudahan asas, persekitaran kerja selesa);
ii. Penyediaan kemudahan pengangkutan pekerja tempatan yang tinggal di
luar estet; dan
lii. Pemberian insentif minyak bagi pekerja tempatan yang hadir menggunakan
kenderaan sendiri dan tambahan insentif kehadiran penuh bekerja.

b) Selain itu, FELCRA Berhad juga akan memperkenalkan pengelasan jawatan
bagi tenaga kerja tempatan dan TKA yang akan dilaksanakan pada suku
tahun pertama 2027 seperti berikut:

\\\\\

Mandor Penyella Operasi Ladang
Pemandu Operas| Ladang/

=)
emandu Ladang Pemandu Logistk Ladang

Operator Penualan &

Perwial Penyelenggaraan Ladang
Penoreh Oparator Ladang Getah
Pekerla Am Pembantu Operasi Ladang (Crop

Maintenance)

c) FELCRA Berhad juga menyediakan latihan berterusan kepada tenaga kerja
ladang meliputi aspek seperti berikut:
- Latihan standard penuaian
- Pengendalian baja & amalan agronomi terbaik (GAP)
- Keselamatan & kesihatan pekerjaan (OSH)
- Pengendalian jentera (Kubota MMG, Landsurf)
- Asas penyelenggaraan jentera
- Latihan merumpai

d) Penambahbaikan terhadap skim gaji juga akan dilaksanakan bermula pada

tahun 2027 menerusi pemberian insentif minyak, elaun kehadiran, insentif
produktiviti, insentif pemandu jentera (minimum RM330.00).
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3.7.9. Pelan Strategik Jangka Panjang (2028-2030):

a)

b)

d)

Bagi tempoh jangka masa panjang, FELCRA Berhad menyasarkan untuk
memperluas mekanisasi secara lebih menyeluruh, meningkatkan usaha untuk
menawarkan kemudahan dan insentif yang lebih baik menerusi penyediaan
kemudahan perumahan baharu, menaik taraf kemudahan sedia ada dan kajian
semula kadar gaji/ elaun untuk kekal kompetitif dan berupaya untuk menarik
minat tenaga kerja tempatan selaras dengan Program Tanam Semula Fasa 1
(berhasil 2029).

Pelan mekanisasi - Meneruskan pembekalan jentera bermula suku keempat
2028 hingga 2030.

Penambahbaikan kemudahan dan insentif
- Naik taraf kemudahan perumahan (elektrik, air, akses internet)
- Penambahan perumahan baru pekerja di estet

Latihan untuk tenaga kerja ladang akan diperluas untuk meningkatkan
pengetahuan dan kemahiran pekerja secara berterusan antaranya bagi aspek
seperti berikut:-

i. Latihan Asas Operasi Ladang yang merangkumi :-
¢ Keselamatan dan Kesihatan Pekerjaan (OSH)
e Teknik penuaian buah sawit (standard MPOB)
e Teknik pruning, meracun dan pembajaan
¢ Pengendalian alat asas ladang
¢ Disiplin kerja & standard operasi ladang (SOP)

ii. Latihan Mekanisasi & Teknologi Ladang merangkumi:-
e Pengendalian jentera ladang (Traktor, Grabber, Loader)
e Penyelenggaraan asas jentera
¢ Penggunaan teknologi precision farming
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e Sistern GPS dan pemetaan ladang
e Pengenalan dron untuk pemantauan ladang

lii. Latihan Keselamatan dan Kepatuhan merangkumi:-
e Penggunaan PPE (alat perlindungan diri)
e Pengurusan bahan kimia (racun dan baja)
e Tindakan kecemasan dan pertolongan cemas
e Pematuhan ESG dan kelestarian alam sekitar.

e) Selain itu, FELCRA Berhad juga merancang untuk melaksanakan kerjasama
strategik bersama rakan kolaborasi seperti berikut:-

i. Lembaga Minyak Sawit Malaysia (MPOB)
e Latihan teknikal penuaian sawit standard industri
e Pensijilan kompetensi (Certified Oil Palm Worker)
e Kursus agronomi dan mekanisasi sawit

ii. Institut Keselamatan dan Kesihatan Pekerjaan Kebangsaan (NIOSH)
e Latihan keselamatan dan kesihatan pekerjaan (OSH)
e Pengurusan risiko ladang
e Kursus first aid dan hazard control

Ulasan PAC:

PAC mengambil maklum berhubung pelancaran pelbagai inisiatif melalui strategi jangka
sederhana dan panjang bagi menggalakkan penglibatan tenaga kerja warga tempatan
memandangkan profil guna tenaga di estet-estet terpilih masih menunjukkan kadar
kebergantungan Tenaga Kerja Asing (TKA) yang mencecah 90%. PAC menegaskan
bahawa usaha menggalakkan pekerja tempatan seperti penyediaan infrastruktur
kediaman yang lebih berkualiti serta penawaran insentif petrol dan kehadiran merupakan
elemen yang amat kritkal bagi memastikan kelangsungan tenaga kerja.
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3.8.

PENYATA JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG NEGARA PARLIMEN TERHADAP
TINDAKAN SUSULAN KEMENTERIAN/ AGENSI

BAGI SYOR-SYOR PENYATA PAC PARLIMEN BERHUBUNG

PENGURUSAN PEROLEHAN LADANG SAWIT OLEH FELCRA (DR. 9/ 2026)

Syor 8: KKDW dan FELCRA perlu menilai dan menetapkan semula sasaran
perolehan land bank yang lebih realistik, dengan mengambil kira keupayaan
kewangan FELCRA, serta pelan perolehan yang jelas dan jaminan sumber
pembiayaan yang mencukupi untuk mengelakkan risiko kepada kelestarian
kewangan syarikat menampung kos operasi jangka panjang.

Maklum Balas KKDW/ FELCRA Berhad:

3.8.1.

3.8.2.

3.8.3.

Memandangkan keperluan pelaburan kapital yang tinggi, sasaran perolehan estet
komersial telah disemak semula dan dipanjangkan melangkaui tempoh RMKe-13
untuk mengurangkan risiko dan bebanan kewangan syarikat. Tumpuan utama
adalah kepada kelestarian operasi syarikat.

Dalam jangka masa terdekat FELCRA Berhad akan memfokus kepada program
tanam semula estet komersial untuk mengimbangi purata umur pokok dan
mendapat kenaikan hasil dalam jangka masa sederhana dan panjang.

Untuk tahun 2026, kos keseluruhan pembangunan projek bagi Program Tanam
Semula Estet dianggarkan berjumlah RM52,027,172 bagi seluas 1,846 hektar bagi
tempoh lima (5) tahun yang akan datang. Ini bertujuan untuk mengimbangi purata
umur pokok untuk semua estet/ ladang dan mendapat kenaikan hasil dalam jangka
masa sederhana dan panjang.

Ulasan PAC:

PAC mengambil maklum keputusan FELCRA menangguhkan sebarang perolehan aset
komersial baharu bagi memberi keutamaan kepada Program Tanam Semula Estet Tahun
2026. PAC menegaskan bahawa penentuan sasaran land bank pada masa hadapan perlu
bersandarkan analisis keupayaan dana dalaman yang menyeluruh tanpa mengharapkan

bantuan geran Kerajaan, demi mengurangkan risiko liabiliti serta memastikan kelestarian
kewangan syarikat untuk jangka panjang.
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3.9.

PENYATA JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG NEGARA PARLIMEN TERHADAP
TINDAKAN SUSULAN KEMENTERIAN/ AGENSI

BAGI SYOR-SYOR PENYATA PAC PARLIMEN BERHUBUNG

PENGURUSAN PEROLEHAN LADANG SAWIT OLEH FELCRA (DR. 9/ 2026)

Syor 9: MOF dan KKDW hendaklah memperkasakan keanggotaan Lembaga
Pengarah dengan melantik pihak luar yang merangkumi pelbagai kepakaran
bagi memantapkan tadbir urus FELCRA.

Maklum Balas MOF/ KKDW/ FELCRA Berhad:

3.9.1.

3.9.2.

3.9.3.

Secara praktisnya, MOF akan mengenal pasti calon-calon yang memiliki kelayakan
profesional dan bersesuaian mengikut keperluan semasa FELCRA untuk dilantik
sebagai Ahli Lembaga Pengarah (ALP) Bebas FELCRA. Pelantikan ALP Bebas ini
dilaksanakan secara berkala dengan memberi keutamaan kepada kepelbagaian
bidang kepakaran bagi memperkukuh tadbir urus organisasi.

Setiap calon yang disenarai pendek diwajibkan melalui proses tapisan due
diligence yang menyeluruh bagi memastikan integriti dan kredibiliti calon berada
pada tahap tertiriggi sebelum sebarang pelantikan dimuktamadkan. Hal ini selaras
dengan Arahan YAB Perdana Menteri (YAB PM) No. 1 Tahun 2023 Siri 1 No.1
Tahun 2024: Gerakan Pemantapan Tatakelola Nasional - Tatakelola Syarikat
Berkepentingan Kerajaan (SBK) dan Syarikat Berhad Menurut Jaminan (CLBG).

Bagi ALP yang mewakili MOF, satu sistem pelaporan khusus telah disediakan
melalui sistem GCAIS2.0 bagi membolehkan pegawai terlibat mengemukakan
maklum balas segera sekiranya terdapat sebarang isu kritikal (red flag) yang
dibangkitkan dalam Mesyuarat Lembaga Pengarah (LP) syarikat. Mekanisme ini
adalah bagi memastikan tindakan susulan dapat diambil secara proaktif dan efektif.

Ulasan PAC:

PAC mengambil maklum bahawa pemilihan ALP kini mengutamakan kepelbagaian
kepakaran profesional, khususnya dalam bidang audit, kewangan dan sektor perladangan

yang

dilihat berupaya memperkukuh fungsi pengawasan organisasi. PAC turut
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PENYATA JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG NEGARA PARLIMEN TERHADAP
TINDAKAN SUSULAN KEMENTERIAN/ AGENSI

BAGI SYOR-SYOR PENYATA PAC PARLIMEN BERHUBUNG

PENGURUSAN PEROLEHAN LADANG SAWIT OLEH FELCRA (DR. 9/ 2026)

menyambut baik langkah proaktif MOF mengintegrasikan sistem Government Companies
& Agencies Information System 2.0 (GCAIS 2.0) bagi mengesan sebarang amaran awal
(red flag) terhadap keputusan pelaburan, di mana penglibatan aktif wakil kementerian
adalah mandatori bagi menjamin ketelusan serta kelestarian tadbir urus secara efisien.

4. PENUTUP

PAC Parlimen mengambil maklum terhadap tindakan susulan yang diambil Pegawai
Pengawal ke atas syor-syor PAC Parlimen dalam Penyata PAC Parlimen DR. 9/2026
selaras dengan Perkara 304(b), Arahan Perbendaharaan (Pindaan 2023).
Kesimpulannya, pihak FELCRA Berhad hendaklah serius dalam melaksanakan tindakan

yang disyorkan dan mematuhi segala keperluan berkanun (statutory requirement) yang
telah ditetapkan.

JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG NEGARA (PAC) PARLIMEN
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TINDAKAN SUSULAN
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MALAYSIA

LAPORAN PROSIDING (HANSARD)

Isnin, 22 Jun 2026

MESYUARAT
JAWATANKUASA
KIRA-KIRA WANG NEGARA

Prosiding:
Pengurusan Perolehan Ladang Sawit oleh Lembaga Penyatuan
dan Pemulihan Tanah Persekutuan (FELCRA) di bawah
Kementerian Kemajuan Desa dan Wilayah (KKDW)

Kementerian Kewangan (MOF)
(1) YBhg. Datuk Dr. Shahrazat binti Haji Ahmad
Timbalan Ketua Setiausaha Perbendaharaan (Pelaburan)

Kementerian Kemajuan Desa dan Wilayah (KKDW)
(1) YBhg. Dato’ Dr. Roslan bin Mahmood
Timbalan Ketua Setiausaha (Pembangunan)

Lembaga Penyatuan dan Pemulihan Tanah
Persekutuan (FELCRA)
(1) Encik Mohd Ismi bin Abdul Majid

Ketua Pegawai Eksekutif

PENGGAL KELIMA
PARLIMEN KELIMA BELAS
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