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RUMUSAN AUDIT 
Secara keseluruhannya, dapat dirumuskan bahawa pengurusan wabak Covid-19 adalah baik daripada aspek

pencapaian output dan keberhasilan dalam menyokong pencapaian objektif program melalui Pelan

Pengurusan Bencana dan Program Imunisasi Covid-19 Kebangsaan. Sehingga bulan April 2022,

pencapaian vaksinasi lengkap penduduk Malaysia adalah sebanyak 81.9% berbanding sasaran

80%.
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1 |  PENCAPAIAN OUTPUT 2    |   PENCAPAIAN KEBERHASILAN

KKM berjaya mengurangkan penularan virus 
Sars-CoV-2 berdasarkan kadar insiden kes 
telah berada pada tahap endemik (rendah) 
sehingga September 2022.

Pencapaian Keberhasilan dalam 
mengoptimumkan sistem kesihatan telah 
tercapai berdasarkan kadar morbiditi dan 
mortaliti (kematian) semakin menurun. 

Pusat Kuarantin & 
Rawatan Covid-19
(PKRC) dibuka

Covid-19 Assesment 
Centre (CAC) dibuka
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OBJEKTIF PENGAUDITAN

Menilai sama ada pelaksanaan pengurusan wabak Covid-19 mencapai objektif yang ditetapkan dalam Pelan Pengurusan

Bencana Peringkat KKM dan Program Imunisasi Covid-19 Kebangsaan (PICK) iaitu mengoptimumkan sistem kesihatan 

untuk mengurangkan kadar morbiditi dan mortaliti, meminimumkan penularan patogen penyebab 

wabak/pandemik dan mengurangkan penularan virus Covid-19 melalui vaksinasi.
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03 PENGURUSAN PROGRAM 

i. Perolehan dan logistik vaksin
ii. Program vaksinasi
iii. Program saringan & kuarantin (CAC dan

PKRC)
iv. Program penjagaan & rawatan di

hospital
v. Peralatan perubatan
vi. Petugas kesihatan

A  |  ASPEK KESIHATAN B  |  ASPEK BUKAN KESIHATAN 

i. Sewaan dan Utiliti PPV
ii. Bekalan Pakai Habis
iii. Pembersihan dan sanitasi
iv. Petugas Keselamatan &

Sukarelawan

PERUNTUKAN

Kumpulan Wang 
Covid-19 

(KWC)

Kumpulan Wang 
Amanah Negara 

(KWAN)

Akaun Amanah 
Bencana

(AAB)
3 ISU UTAMA:
i. Vaksin Luput Tempoh Jangka Hayat 

ii. Perolehan Ventilator 

iii. Lebihan Personel Protective Equipment (PPE) 



BIL. SYOR AUDIT STATUS TERKINI

1. KKM disyorkan untuk mempertingkatkan kesedaran 
penduduk dewasa mengambil dos penggalak bagi 
meminimumkan dos vaksin luput tempoh hayat 

• Meningkatkan promosi mengenai dos penggalak melalui
pelbagai saluran media.

• Melibatkan pakar pelbagai bidang dalam sesi libat urus
bersama media.

2. KKM dengan kerjasama Jabatan Perkhidmatan Awam perlu 
mempertimbangkan keperluan perjawatan tambahan bagi 
mengatasi masalah kekurangan staf kesihatan berbanding 
peningkatan beban kerja. 

• KKM telah diluluskan 10,675 perjawatan tetap baharu
untuk menampung keperluan di fasiliti naik taraf/ fasiliti
baharu yang telah mula beroperasi pada tahun 2019
hingga 2022

3. KKM perlu menguruskan peralatan perubatan yang diperoleh 
secara perolehan  darurat dengan lebih cekap dan berhemat 
supaya boleh dimanfaatkan.

• Pada 6 April 2023, MOF sedang meneliti permohonan 

pengecualian Pekeliling Perbendaharaan bagi 

pendaftaran dan pelupusan 104 unit ventilator yang 

diperolehi di bawah perolehan darurat Covid-19.

• Bagi stok PPE, KKM telah mengambil tindakan seperti 

berikut: 

i. Stockpile PPE untuk ancaman wabak.
ii. Penggunaan PPE sedia ada dalam operasi harian 

hospital.
iii. Agihan kepada PTJ/Negeri/hospital dan fasiliti luar 

yang memerlukan.

Jabatan Audit Negara telah mencadangkan 3 syor Audit untuk tujuan penambahbaikan seperti

berikut:
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ISU AUDIT 1 : VAKSIN LUPUT TEMPOH JANGKA HAYAT 
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• Tempoh jangka hayat asal bagi bagi setiap vaksin yang diperoleh adalah berdasarkan tarikh asal yang dicetak pada label 

vial (botol) oleh pengilang. Secara umumnya, jangka hayat vaksin ini adalah selama 6 bulan dari tarikh pengilang. 

Kemudiannya tempoh ini akan dilanjutkan antara 12 hingga 24 bulan mengikut vaksin masing-masing. 

• Sehingga bulan April 2022 jumlah keseluruhan vaksin yang diterima adalah sebanyak 82.84 juta dos.

KRITERIA 

REKOD PENERIMAAN VAKSIN COVID-19 

BAGI TAHUN 2021 HINGGA BULAN APRIL 2022



ISU AUDIT 1 : VAKSIN LUPUT TEMPOH JANGKA HAYAT (samb.) 
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• Setakat bulan April 2022, sebanyak 70.34 juta dos telah digunakan dan mempunyai baki sebanyak 11.59 juta dos vaksin. 

• Daripada jumlah baki tersebut, sebanyak 1.10 juta dos vaksin telah luput tempoh jangka hayat antara satu 
hingga 212 hari. 

PENEMUAN AUDIT



ISU AUDIT 2: PEROLEHAN VENTILATOR 
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RM30 juta

RM20.13 juta

2020 PERKARA JUMLAH (RM Juta)

Pendahuluan bagi 500 unit 30.0

Kos Perolehan 136 unit 20.1

Kos Naik Taraf 136 unit 3.97 

JUMLAH KOS 24.07

Baki Pulang Balik 6.97

ANALISIS

15 unit 
penggantian, 

28 boleh
digunakan & 

93 tidak
boleh

digunakan

Sesi
Pengujian & 
Pentauliahan

ventilator

Bayaran
lebihan wang 
pendahuluan
RM6.97 juta

Makluman
berkenaan
ventilator 

tidak sesuai
kepada
syarikat

136 unit 
dibekalkan
ke fasiliti
kesihatan

Pendahuluan
RM30.0 juta

kepada
syarikat

260790-T  
perolehan
500 unit  

Jemaah 
Menteri 

dimaklumkan
keperluan
800 unit 
ventilator

KRITERIA 

25.3.2020

01.04.2020 
–

19.05.2020

29.01.2021
–

20.01.2022

Mesyuarat
Jawatankuasa
Pentadbiran & 
Pemantauan

KRONOLOGI PEMBEKALAN VENTILATOR

04.06.2020

18.06.2020

23.5.2022



ISU AUDIT 2: PEROLEHAN VENTILATOR (samb.) 
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ventilator

28 unit

(boleh digunakan)

108 unit 

(rosak)

15 unit 

(penggantian)

4 unit

(boleh digunakan)

11 unit (76.5%)

(tidak boleh digunakan)93 unit (68.4%)

(tidak boleh digunakan & 
dilupuskan)

Kos Asal Ventilator 

RM20.10 juta

136 unit

RM147,794 / unit

Kos Baharu Ventilator

RM24.07 juta

136 unit

RM176,985 / unit

Kos Ventilator Boleh Guna

32 unit

RM0.75 juta / unit

% Boleh Guna

32 unit

23.5%

RM13.07 juta
(54.3%)



ISU AUDIT 2: PEROLEHAN VENTILATOR (samb.)
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Analisis

• Penggantian 15 unit ventilator ini dan kerja-kerja Pengujian dan Pentauliahan (T&C) bagi kesemua 

ventilator ini telah disempurnakan pada 15 Disember 2022. Semua ventilator ini telah dihantar ke lokasi 

penempatan ke hospital-hospital di yang telah ditetapkan di seluruh negara antara 1 hingga 2 unit.  

• Terkini, terdapat tambahan 11 unit ventilator yang tidak dapat digunakan. Cadangan bagi penggantian 

11  unit ventilator ini kepada 2 unit ventilator telah dibentangkan dalam Mesyuarat Jawatankuasa 

Pentadbiran dan Pemantauan Perolehan Darurat Wabak Covid-19 pada 11 Mei 2023. Cadangan ini 

seterusnya akan diangkat kepada Pegawai Pengawal untuk kelulusan perubahan spesifikasi dan kuantiti 

perolehan darurat. Ini menjadikan jumlah ventilator yang akan dilupuskan berjumlah 104 unit 

ventilator.

• Berdasarkan semakan KKM ini dengan Kementerian Kewangan (MOF) pada 6 April 2023, MOF sedang 

meneliti permohonan berkenaan permohonan pengecualian Pekeliling Perbendaharaan bagi 

pendaftaran dan pelupusan 104 unit peralatan ventilator yang diperolehi di bawah perolehan darurat 

Covid-19 ini.

STATUS TERKINI SEHINGGA 29 MEI 2023 



ISU AUDIT 3 : LEBIHAN PERSONAL PROTECTIVE EQUIPMENT (PPE) 
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KRITERIA 

World Health Organization (WHO) - penggunaan 
PPE bagi mengurangkan risiko jangkitan Covid-19. 
Terdapat 11 item PPE  oleh petugas kesihatan
dalam menguruskan pesakit Covid-19.

PENEMUAN AUDIT

,
.

�‡ Berbanding baki stok boot cover
sebanyak 3.08 juta.

�‡ Tempoh bertahan: 639 hari daripada
bulan Julai 2022

2.2%

3.1%

�‡ Berbanding baki stok protective
jumpsuit sebanyak0.84 juta.

�‡ Tempoh bertahan: 456 hari hari
daripada bulan Julai 2022

Sehingga bulan Julai 2022 :

Penggunaan 

Lebihan stok ini adalah disebabkan oleh perubahan
prosedur pemakaian PPE dalam pengurusan pandemik
Covid-19 pada bulan Februari 2022 dan penurunan
bilangan pesakit Covid -19 .




