Selasa
3 September 2019

MALAYSIA

LAPORAN PROSIDING

MESYUARAT JAWATANKUASA
KIRA-KIRA WANG NEGARA (PAC)

Mengenai:

Pembangunan Air Mobility

Jabatan Perdana Menteri:

() YBhg Dato’ Haji Hasnol Zam Zam bin Haiji
Ahmad, Timbalan Ketua Setiausaha Kanan

Malaysiah Industry-Government Group‘ for
Hight Technology (MIGHT):

(i) ' YBhg Datuk Dr Mohd Yusoff Suiaiman, Ketua
Pegawai Eksekutif

Venture TECH Sdn Bhd
() Tuan Ahmad Redzuan Sidek, Ketua Pegawai

Pelaburan

PARLIMEN KEEMPAT BELAS
PENGGAL KEDUA




PAC 3.09.2019 i

MESYUARAT JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG NEGARA
BILIK MESYUARAT JAWATANKUASA 1, TINGKAT 2 BLOK UTAMA
BANGUNAN PARLIMEN, PARLIMEN MALAYSIA
SELASA, 3 SEPTEMBER 2019

AHLI-AHLI JAWATANKUASA

Hadir
YB. Dato’ Dr. Noraini Ahmad - Pengerusi
YB. Tuan Wong Kah Woh [Ipoh Timur] - Timbalan Pengerusi

YB. Tuan Wong Chen [Subang]

YB. Puan Nurul Izzah binti Anwar [Permatang Pauh]

YB. Datuk Haji Hasanuddin bin Mohd Yunus [Hulu Langat]

YB. Tuan Wong Hon Wai [Bukit Benderal]

YB. Puan Wong Shu Qi [Kluang]

YB. Tuan Haji Akmal Nasrullah bin Mohd Nasir [Johor Bahru]

YBhg. Datuk Roosme binti Hamzah - Setiausaha

Tidak Hadir [Dengan Maaf]

YB. Tuan Steven Choong Shiau Yoon [Tebrau]

YB. Tuan Muslimin bin Yahaya [Sungai Besar]

YB. Datuk Seri Haji Ahmad bin Haji Hamzah [Jasin]

YB. Dato’ Takiyuddin bin Hassan [Kota Bharu]

YB. Tuan Robert Lawson Chuat [Betong]

YB. Dato’ Sri Dr. Haji Ismail bin Haji Mohamed Said [Kuala Krau]

URUS SETIA

Encik Ahmad Johan bin Mohd Affandi [Ketua Sekretariat Jawatankuasa Kira-kira Wang Negara,
Parlimen Malaysia]

Puan Siti Noor Akmar binti Zulkafli [Juruaudit Jawatankuasa Kira-kira Wang Negara, Parlimen
Malaysia] :

Encik Rosli bin Aw Ahmad [Juruaudit Jawatankuasa Kira-kira \Wang Negara, Parlimen Malaysia]

Puan Mazidah binti Mohamed [Ketua Penolong Setiausaha (Jurubahasa dan Terjemahan)
Bahagian Pengurusan Dewan Rakyat, Parlimen Malaysia]

HADIR BERSAMA

Jabatan Audit Negara

Puan Yusnani binti Zakaria [Pengarah Bahagian Audit Prestasi I]

Puan Nor Salwani Bte Hj. Muhammad [Pengarah Audit Tadbir Urus]

Puan Sarimah Bt Umor [Timbalan Pengarah Audit (Bahagian Susulan Audit li)]

Puan Hafiza Binti Yaakob [Ketua Penolong Pengarah Audit (Bahagian Audit Prestasi 1]
Encik Mohd Khalid Bin Mohd Ribuan [Sektor Audit Tadbir Urus]

Puan Ana Salha bte Mohd Junid [Sektor Audit Tadbir Urus]

samb/-

Laporan Prosiding JK Kira-Kira Wang Negara — Bil 31/2019



PAC 3.09.2019 ii

HADIR BERSAMA (samb/-)

Kementerian Kewangan

Encik Suhaili bin Ahmad [Setiausaha Bahagian Strategi Korporat & Komunikasi]

Encik Azize bin Taib [Ketua Seksyen (Parlimen, Kabinet & Kawalan Pemantauan) (Strategi
Korporat dan Komunikasi)

Puan Azreen binti Awang [Ketua Penolong Setiausaha (Kawalan Pemantauan)

Encik Mohammad Adam Danial bin Hafiz Goh [Penolong Setiausaha (Kawalan Pemantauan)]

Jabatan Peguam Negara
YBhg. Datuk Amirudin bin Abd. Rahman [Timbalan Ketua Bahagian Penasihat (Munisipal) 1]

Cik Nurul Hidayah binti Md Radzi [Peguam Persekutuan]

Suruhanjaya Pencegahan Rasuah Malaysia
Puan Salwa binti Muharam [Timbalan Pengarah (Sektor Swasta) (Bahagian Pemeriksaan dan

Perundingan]

Jabatan Perkhidmatan Awam
Puan Noor Aini binti Ahmad [Timbalan Pengarah Kanan (Unit Laporan Ketua Audit Negara &

Operasi Khas)]

Jabatan Akauntan Negara
Puan Zuriyanti binti Abdul Hamid [Ketua Penolong Pengarah (Bahagian Perkhidmatan Operasi

Pusat & Agensi)]

Kementerian Hal Ehwal Ekonomi

YBhg. Dato’ V Valluvan Veloo [Pengarah Bahagian Industri Pembuatan Sains dan Teknologi]
Puan Halina Yahaya [Timbalan Pengarah Il (Bahagian Pembangunan Ekuiti)]

Encik Mohd Fairuz Azmi [Ketua Penolong Pengarah (Bahagian Pembangunan Ekuiti)]

SAKSI-SAKSI

Jabatan Perdana Menteri

YBhg. Dato' Haji Hasnol Zam Zam bin Haji Ahmad [Timbalan Ketua Setiausaha Kanan]

Encik Encik Mohammad bin Ismail [Timbalan Ketua Setiausaha Kewangan & Pembangunan]

Encik Shahrul Kamal bin Osman [Setiausaha Bahagian Kewangan]

Encik Jazmanie bin Shafawi [Setiausaha Bahagian Pembangunan]

Puan Inu Baizura binti Mohamad Zain [Timbalan Setiausaha Bahagian Kewangan]

Puan Mariaty binti Mohd Ali [Timbalan Setiausaha Bahagian Audit Dalaman |I]

Puan Farzana binti Ahmad Riza [Ketua Penolong Setiausaha (Penyelarasan) Bahagian Dasar
dan Perancangan Strategik]

Puan Noor Azlinda binti Md Musa [Penolong Akauntan Bahagian Kewangan]

samb/-

Laporan Prosiding JK Kira-Kira Wang Negara — Bil 31/2019



PAC 3.09.2019 iii

SAKSI-SAKSI (samb/-)

Malaysian Industry-Government Group for High Technology
Datuk Dr. Mohd Yusoff Sulaiman [Presiden dan Ketua Eksekutif)
Encik Mohd Zakwan Zabidi [Naib Presiden Kanan)

Puan Zeti Akmar Tajudin [Penolong Naib Presiden]

Puan Rohaiza binti Muhamad@Hasnan [Pengurus Kanan]

Encik Ahmad Razif Muhamad [Pengurus]

VentureTECH Sdn Bhd
Dr. Norida Abdul Rahman [Pengarah Urusan]
Encik Ahmad Redzuan Sidek [Ketua Pegawai Pelaburan]

Laporan Prosiding JK Kira-Kira Wang Negara — Bil 31/2019



MESYUARAT JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG NEGARA
PARLIMEN KEEMPAT BELAS, PENGGAL KEDUA
Selasa, 3 September 2019
Bilik Jawatankuasa 1, Blok Utama, Parlimen Malaysia, Kuala Lumpur

Mesyuarat dimulakan pada pukul 10.02 pagi

[Yang Berhormat Dato’ Dr. Noraini Ahmad mempengerusikan Mesyuarat]

Tuan Pengerusi: Bismillahir Rahmanir Rahim, Assalamualaikum warahmatullahir
wabarakatuh. Salam sejahtera, selamat pagi kepada semua terutamanya kepada Yang
Berhormat Wong Kah Woh selaku Naib Pengerusi Jawatankuasa Kira-kira Wang Negara (PAC)
Parlimen; Yang Berhormat Ahli-ahli PAC yang lain; Yang Berbahagia Datuk Roosme binti
Hamzah masih lagi dengan Speaker. Selamat datang juga saya ucapkan kepada ex-officio PAC
Parlimen yang terdiri daripada Kementerian Kewangan (MOF), Kementerian Hal Ehwal Ekonomi,
Jabatan Perkhidmatan Awam (JPA), Jabatan Peguam Negara (AGC), Suruhanjaya Pencegahan
Rasuah Malaysia (SPRM) dan juga Jabatan Akauntan Negara.

Jadinya terima kasih kerana hadir pada hari ini walaupun kita tahu baru sahaja cuti
panjang baru-baru ini sempena Hari Merdeka. Jadinya hendak ucapkan juga selamat menyambut
Hari Kemerdekaan kepada semua dan juga selamat menyambut Maal Hijrah iaitu dua hari lepas.

Pada hari ini Ahli-ahli Mesyuarat semua hari ini PAC Parlimen akan mengadakan dua
mesyuarat prosiding bagi menyambung prosiding. Pertamanya Pembangunan Air Mobility dan
keduanya juga prosiding Projek Sistem Kutipan Caj Jalan dan juga Rekod Kemasukan
Kenderaan Asing di bawah Kementerian Pengangkutan Malaysia.

Sehubungan dengan itu, saya amat berharap semua Ahli Mesyuarat akan terus
menghadirkan diri dalam kedua-dua mesyuarat. Jadinya kita ada pagi dan juga petang.

Pagi ini kita mulakan dengan prosiding Pembangunan Air Mobility d imana PAC Parlimen
telah memulakan mesyuaratnya pada 14 Mei yang lepas. Ketika prosiding tersebut kita telah
memanggil Datuk Seri Mohd Redzuan bin Md Yusof bagi memberikan penjelasan dan keterangan
di hadapan Jawatankuasa ini.

Jadinya setakat ini kita telah mengadakan tiga kali prosiding untuk isu ini dan terakhir
adalah pada 19 Jun 2019 dengan memanggil Jabatan Perdana Menteri serta Malaysian Industry-
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Government Group for High Technology atau secara ringkasnya dikenali sebagai MIGHT iaitu
sebuah agensi di bawah JPM serta Kementerian Pembangunan Antarabangsa dan Industri.

Jadinya Yang Berhormat Ahli-ahli Mesyuarat sekalian kita sudah dengar penjelasan pada
JPM. Di bawah JPM ada MIGHT dan bawah MITI ia ada MARIi. Ketika itu telah hadir di hadapan
kita.

Jawatankuasa ini berpendapat wujud keperluan untuk memanggil semua JPM dan juga
MIGHT. la berikutan keterangan daripada prosiding pada tempoh hari Yang Berbahagia Datuk
Dr. Mohd Yusoff Sulaiman selaku Ketua Pegawai Eksekutif MIGHT mengesahkan bahawa agensi
berkenaan ada melabur dalam syarikat Aerodyne Sdn Bhd melalui anak syarikat pelaburannya
iaitu VentureTECH Sdn Bhd dan pelaburan tersebut adalah sebanyak RM10 juta.

Jadinya Ahli-ahli Yang Berhormat, Ahli-ahli Mesyuarat semua sekalian, pelaburan dalam
kerajaan melalui MIGHT ini dalam syarikat Aerodyne Sdn Bhd adalah antara keterangan dalam
prosiding yang perlu PAC Parlimen mendapatkan penjelasan daripada JPM dan juga MIGHT
kerana syarikat Aerodyne ini dilantik oleh Kementerian Pembangunan Usahawan ataupun MED
untuk membangunkan projek air mobility atau lebih tepat yang dikenali sebagai projek kereta
terbang.

Walau bagaimanapun, Menteri sebelum ini beberapa kali menjelaskan termasuk di dalam
soalan apabila ia menjawab soalan di Dewan Rakyat bahawa projek kereta terbang ini tidak
menggunakan sebarang peruntukan kerajaan.

Jadinya saya harap melalui Jawatankuasa kita, kita dapat mencari kebenarannya sama
ada pembangunan projek kereta terbang ini menggunakan duit kerajaan atau tidak.
Memandangkan beberapa minggu lalu Menteri mengumumkan bahawa projek ini telah siap 80
peratus.

Jadinya selepas ini kita akan memanggil Yang Berbahagia Dato' Haji Hasnol Zam Zam
bin Haji Ahmad, Timbalan Ketua Setiausaha Kanan JPM yang juga selaku pegawai pengawal
kepada MIGHT dan VentureTECH. Dia akan masuk memberikan penjelasan dan keterangan
berhubung projek pembangunan air mobility.

Jadinya saya minta sekretariat supaya kita boleh panggil saksi kita untuk datang di
hadapan kita. Okey terima kasih.

Encik Ahmad Johan bin Mohd Affandi [Ketua Sekretariat Jawatankuasa Kira-kira
Wang Negara, Parlimen Malaysia]: Terima kasih, Tuan Pengerusi, mungkin Tuan Pengerusi
dan terangkan kepada Ahli-ahli bahawa sekejap lagi kita ada guests.

Tuan Pengerusi: Okey, untuk Ahli-ahli semua sekejap lagi sebab tadi kita ada berjumpa
dengan Ahli-ahli Parlimen daripada Australia. Jadinya Yang Berhormat Speaker mencadangkan
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supaya mereka masuk semasa prosiding— sekejaplah mungkin dalam 70 minutes — nanti boleh
panggil.

Akan tetapi, kita punya masalah — because our — Speaker sudah buat macam itu and
then | was there. Jadinya, tapi tidak apalah —just sekejaplah because | think probably tidak
lamakan? Jadinya nanti kita kena bawa keluar—

Seorang Ahli: [Bercakap tanpa menggunakan pembesar suaraj

Tuan Pengerusi: [t’s going to. Jadinya yang akan hadir nanti adalah Deputy Speaker,
this one is House of Representative. Lepas itu kita ada juga Member of Groom daripada
Queensland, dia juga adalah Chair of Parliamentary Standing Committee on Public Works.
Sebelum ini dia Ahli PAC.

Selepas itu yang ketiga adalah Senator daripada South Australia. He is the Chair of
Economic References Committee dan juga Deputy Chair of Economic Legislation Committee. |
am not sure whether he is still tapi dia adalah dalam PAC.

Maknanya dua members ada pengalaman dalam PAC di Federal Parliament of Australia
dan seorang lagi Deputy Speaker.

Akan tetapi kita punya prosiding dalam bahasa Malaysia dan kita tidak sempat hendak
siapkan even the translator tapi tidak apalah dia orang sekejap sahaja tengok kita. Kita tidak ada
benda.

Seorang Ahli: [Bercakap tanpa menggunakan pembesar suara]

Tuan Pengerusi: Kita tidak ada transmitter. Semua tidak ada. Because Australia
memang live proceeding- semua boleh nampak. Macam kita actually is a close proceeding. Akan
tetapi yang ini is going to be minuted. So should be tiga.

Akan tetapi kita limit-kanlah nanti waktu— mungkin dia hendak tengok how it is done here.
Okay, thank you.

[Saksi-saksi dipanggil masuk]......
m1010

Tuan Pengerusi: Okey dah, semua dah? Comfortable? Okey, Bismillahir Rahmanir
Rahim. Assalamualaikum warahmatullahi wabarakatuh. Salam sejahtera. Saya hendak
mengucapkan terima kasih kepada Dato’ Hasnol dan juga jawatankuasa yang pada hari ini hadir
di hadapan PAC. Saya juga hendak mengalu-alukan selain daripada Yang Berbahagia Dato’ Haji
Hasnol Zam Zam bin Haji Ahmad yang merupakan Timbalan Ketua Setiausaha Kanan JPM yang
hadir juga adalah Timbalan Ketua Setiausaha Kewangan dan Pembangunan JPM, Yang
Berbahagia Encik Mohammad bin Ismail, Yang Berbahagia Datuk Dr. Mohd Yusoff Sulaiman
selaku Presiden dan Ketua Eksekutif MIGHT, Yang Berbahagia Dr. Norida Abdul Rahman,

Laporan Prosiding JK Kira-Kira Wang Negara — Bil 31/2019



PAC 3.09.2019 4

Pengarah Urusan VentureTECH Sdn Bhd dan Yang Berbahagia Encik Ahmad Redzuan Sidek
selaku Ketua Pegawai Pelaburan VentureTECH Sdn Bhd dan / am sure yang lain adalah
pegawai-pegawai daripada JPM, MIGHT dan juga VentureTECH Sdn Bhd.

Jadinya, terima kasih kerana menjadi saksi di hadapan PAC Parlimen pada hari ini. Jadi
untuk makluman semua yang hadir, ini adalah prosiding yang ketiga yang membabitkan suatu
projek di bawah tajuk Projek Pembangunan Air Mobility dan setakat ini PAC Parlimen telah
mendengar keterangan daripada Yang Berhormat Menteri Pembangunan Usahawan, daripada
KSU Pembangunan Usahawan. Selain daripada itu, MITI juga sudah memberikan keterangan di
hadapan jawatankuasa ini berhubung isu yang sama.

Pada pagi ini, JPM dan MIGHT sekali hadir di hadapan PAC selepas pertama kali hadir
pada 19 Jun yang lepas. Saya rasa Dato’ Hasnol pun mengetahui mengenai apa yang
dikehendaki oleh jawatankuasa melalui prosiding pada hari ini. Saya bagi pihak PAC Parlimen
ingin mengucapkan terima kasih kepada pihak Dato’ dan juga JPM kerana memberikan
kerjasama penuh kepada jawatankuasa ini bagi melaksanakan prosiding berhubung Projek
Pembangunan Air Mobility.

Jadinya, tanpa kita membuang masa lagi, eloklah kita memberi peluang ataupun meminta
dan mendengar penjelasan daripada JPM, MIGHT dan juga VentureTECH Sdn Bhd. Akan tetapi
sebelum saya jemput Dato’ Hasnol, saya hendak maklumkan, selepas ini nanti dalam lawatan di
Parlimen ini sebenarnya sekarang ini tengah berlangsung courtesy call daripada tiga MP daripada
Australia yang telah berjumpa dengan Speaker. Saya pun duduk di sana juga bersama dengan
Speaker. Dimaklumkan ketiga-tiga MP nanti, dua daripadanya pernah duduk dalam PAC
Australia. They will be coming here to attend just for a short while to see how it is done here in
Malaysia. Cuma bezanya di Australia, it's live, it's a public hearing. Akan tetapi kita tertutup, cuma
kita merasakan bahawa for a short while, and since it is going to be minuted anyway, jadinya they
will be here later [Disampuk] as observers and obviously. So thank you very much— saya
persilakan Yang Berbahagia Dato’ Hasnol selaku Pegawai Pengawal kepada JPM untuk
memberikan penjelasan dan juga taklimat. Terima kasih, dipersilakan Dato’.

Dato' Haji Hasnol Zam Zam bin Haji Ahmad [Timbalan Ketua Setiausaha Kanan]:
Bismillahir Rahmanir Rahim. Assalamualaikum warahmatullahi wabarakatuh. Salam sejahtera.
Yang Berhormat Dato’ Dr. Noraini binti Ahmad, Pengerusi PAC, seterusnya Ahli-ahli PAC yang
saya hormati sekalian. Terima kasih.

Pada sesi pagi ini ialah lanjutan daripada sesi PAC yang telah diadakan pada 19 Jun 2019
yang mana mesyuarat bersetuju untuk memanggil dan menjemput VentureTECH bagi memberi
penerangan lanjut mengenai penglibatan mereka dalam pelaburan Aerodyne Ventures Sdn Bhd.
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VentureTECH adalah sebuah syarikat pelaburan strategik yang ditubuhkan oleh Kerajaan
Malaysia pada tahun 2009 di bawah seliaan Kementerian Hal Ehwal Ekonomi dengan mandat
untuk memangkin pertumbuhan syarikat Malaysia yang berasaskan teknologi dalam industri nilai
tambah tinggi (high value-added activities) dan industri teknologi tinggi menerusi pelaburan
berimpak.

VentureTECH memfokuskan pelaburannya dalam industri berasaskan bio, industri
teknologi hijau dan industri terkini ataupun new emerging industries. VentureTECH adalah anak
syarikat milik penuh MIGHT. JPM sebagai kementerian sentiasa menyokong usaha dan
memantau MIGHT dan anak syarikat dalam melaksanakan mandat mereka melalui pembabitan
sebagai Ahli Lembaga Pengarah dan penyaluran peruntukan operasi dan juga pembangunan.

Pada hari ini pembentangan mengenai pelaburan VentureTECH dalam Aerodyne
Ventures akan dilakukan oleh Yang Berusaha Dr. Norida selaku Pengarah Urusan VentureTECH.
Sebelum itu saya ingin menjemput Yang Berbahagia Datuk Dr. Mohd Yusoff Sulaiman, Presiden
dan Ketua Eksekutif MIGHT untuk memberi sepatah dua kata. Silakan Datuk.

Datuk Dr. Mohd Yusoff Sulaiman [Presiden dan Ketua Eksekutif Malaysian Industry-
Government Group for High Technology]: Bismillahir Rahmanir Rahim. Assalamualaikum
warahmatullahi wabarakatuh. Tuan Pengerusi dan Ahli-ahli PAC yang dihormati, saya, Mohd
Yusoff bin Sulaiman, Presiden dan Ketua Eksekutif Kumpulan Industri Kerajaan bagi teknologi
Tinggi atau dikenali dengan MIGHT.

Peranan MIGHT ialah untuk melihat perkembangan teknologi tinggi di negara kita. Kita
mungkin lihat perkara-perkara pembangunan ini melalui ekosistem yang telah dibangunkan. Jadi,
di antara komponen ekosistem ini ialah funding ataupun pembiayaan kerana tanpa pembiayaan
kita tak boleh ada syarikat-syarikat kita yang bergerak maju untuk menjadi pesaing kepada
syarikat-syarikat teknologi di seluruh dunia.

Kita pernah dengar contoh Grab, di mana pembiayaan bila tak didapati di negara kita, dia
berpindah ke Singapura dan sekarang dibiayai oleh bank-bank di Jepun. Jadi kita hilang satu
mutiaralah, satu syarikat yang iconic kepada negara lain, hilang dia punya brand, dan sebagainya
tak kembali kepada Malaysia. Jadi, ini satu perkara yang penting sebab bila kita lihat kepada
~ ekosistem pembangunan teknologi tinggi, ia terdiri daripada syarikat-syarikat yang berdaya maju.
Syarikat-syarikat ini akan bermula dengan keperluan untuk mendapatkan sokongan dan juga
bantuan daripada kerajaan.

Jadi, kita lihat di sini MIGHT dengan knowledge dalam teknologi tinggi dapat membantu
untuk melihat perkara ini dengan lebih jelas daripada bank-bank komersial dan sebagainya yang

mempunyai kadang-kadang terlalu ketat peraturan untuk membiayai terutamanya syarikat-
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syarikat teknologi tinggi ini. Jadi ditubuhkan VentureTECH untuk tujuan tersebut, kita
gemblengkan kepakaran teknologi tinggi kita dan pembiayaan untuk membiayai syarikat-syarikat
yang kita rasa berdaya maju yang mungkin akan dapat bersaing di masa-masa hadapan.

So, dengan itu kita menjemput pagi ini Dr. Norida Abdul Rahman, CEO kepada
VentureTECH untuk menjelaskan bagaimana VentureTECH beroperasi seperti yang diminta oleh
Yang Berhormat pada mesyuarat yang lepas. Terima kasih. Assalamualaikum.

Dr. Norida Abdul Rahman [Pengarah Urusan VentureTECH Sdn Bhd]:
Assalamualaikum Yang Berhormat Tuan Pengerusi, Dato’ Hasnol dan Datuk Yusoff. / would like
to start my presentation with a brief introduction to VentureTECH so that you have a - | think
kebelakangan ini nama VentureTECH kerap di-mentioned lah ya, has been mentioned because
of a few projects.
m1020

So, just to let you have a feel of what VentureTECH is all about and what is the essence
of VentureTECH. We look at ourselves as a transformation enabler for local industry
development. We take pride in our mission to actually develop or build local industry’s
development. Our mandate, | think as mention there, is to encourage a participation of local
industry dalam bidang high value added dan emerging industry.

Misi kita untuk membina iconic local industry in targeted emerging areas dan kita punya—
sehingga sekarang ini, kita punya strategic priority actually very much to build industry leaders,
generate return, generate social economic multiplier dan also untuk meningkatkan pegangan
ekuiti Bumiputera ownership.

Sehingga sekarang, as at to date sampai— as at towards year end, we will have about 17
companies in our ambit. They are all, | would say, market or technology industry leaders in their
own tax pays.

Tuan Pengerusi: Berapa company? 177

Dr. Norida Abdul Rahman: Sekarang ini kita ada 13. Sampai end of the year, kita ada
17, termasuk Aerodyne.

Tuan Pengerusi: So, maknanya ada 13 sekarang ini, presently yang VentureTECH dah
ada, / would say you have equity dalam dia, plus four more by the end of the year. Okey.

Dr. Norida Abdul Rahman: Okey. So, we have generated employment lebih kurang
1,500 peluang pekerjaan. With our presence— actually with our intervention role, we have
increased the net worth of those technology driven companies even up to 90 percent. Their net

worth now is about RM400 million plus.
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We emphasize on strategic collaboration. That is, | would say, our modus operandi. We
encourage commercialization of local IP. We generate ROI and also spill over benefits and we
also helps to drive local industry players up the value chain. So, our performance has been
acknowledged in the RMK-11 Mid-Term Review Report as one of the pencapaian utama for the
last two years.

So, VentureTECH, / think kalau hendak bagi gambaran apa VentureTECH ini, maybe kita
kecil but we are almost, maybe like Khazanah or Ekuinas or even Temasek. The government
strategic arm that has been established to spearhead growth of the local industry and also the
local economy. Jadi, targeted output kita...

Tuan Pengerusi: Just hold on a second, Dr., sorry to interrupt you. | would like to
welcome, a very good morning specially to Mr. Kevin Hogan, Deputy Speaker of the Australian
House and all his delegates. Welcome to Parliament of Malaysia and this is our PAC proceeding
here. We are very delighted that our friends from the Australian House can join us in our
proceeding. We also have our Deputy Speaker of our House here with us at the same time.
Unlike Australia, this is a close proceeding actually, but we do welcome our colleagues from the
Australian Parliament to be here as observers. So, please proceed, Dr.

Dr. Norida Abdul Rahman: Targeted output and outcome, as mentioned, we are looking
at fulfilling the national agenda and also importantly, to increase the local capability in strategic
industry. We are looking at the main KPIs, contributing to the high-income economy, creation of
new high growth industries, increases corporate equity and also collaboration and also to help, to
some extent, engage the SMEs development.

Tuan Pengerusi: Dr., balik semula tempat yang tadi. [Merujuk kepada slaid
pembentangan] How do you identify the new high growth industries ini? Macam mana you
categorise-kan dia orang? Bagaimana you identify syarikat mana yang being categorised as new
high growth industry?

Dr. Norida Abdul Rahman: |/ think, firstly, if you look at— satu, in term of identifying the
area for investment, we are very much guided by MIGHT. Actually, they have— we not only
based on hindsight, kita look ke belakang. Because, first of all, kita look at the national capacity—
where are the areas where we can likely come in, based on our strength.

And then we have to also look at the foresight. We have the foresight. So, MIGHT actually
has a very— they do a foresight for the next kata 10 to even 20 years ahead. They look at the
new growth areas in terms of technology development and also industry development. So, based
on that areas, | think we identify the area focus for investment. So, we take a very strategic

approach to invest in areas where the local industries can likely compete. There is no point going
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