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PENYATA JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG NEGARA (PAC) PARLIMEN
BERHUBUNG
LAPORAN KEMAJUAN KAPAL PERONDA GENERASI KEDUA BAGI
TENTERA LAUT DIRAJA MALAYSIA
DIBAWAH KEMENTERIAN PERTAHANAN MALAYSIA (MINDEF)

1. PENDAHULUAN

Jawatankuasa Kira-Kira Wang Negara (PAC) telah memutuskan untuk meneruskan
pemantauan rapi terhadap projek pembinaan kapal peronda generasi kedua, Littoral
Combatant Ship (LCS) bagi Tentera Laut Diraja Malaysia (TLDM) di bawah Kementerian
Pertahanan Malaysia (MINDEF).

Bagi memastikan projek pembinaan LCS dilaksanakan mengikut perancangan serta
peruntukan kewangan yang telah ditetapkan oleh Kerajaan, PAC melalui syor dalam
Laporan PAC (DR. 13/2023) yang dibentangkan di Dewan Rakyat pada 14 November
2023, telah menetapkan agar MINDEF membentangkan laporan kemajuan projek
tersebut kepada PAC bagi setiap tempoh tiga (3) bulan.

Susulan daripada ketetapan tersebut, PAC telah mengadakan lawatan kerja ke Lumut,
Perak bagi meninjau status kemajuan fizikal kapal LCS sehingga Januari 2026 pada 30
Januari 2026. Lawatan ini kemudiannya disusuli dengan sesi prosiding Kemajuan Projek
Pembangunan LCS pada 4 Februari 2026 bagi menilai prestasi keseluruhan projek
selaras dengan standard akauntabiliti yang ditetapkan.

2. OBJEKTIF PERBINCANGAN

2.1 PAC Parlimen memulakan prosiding berhubung Kemajuan Projek
Pembangunan Kapal Peronda Generasi Kedua — Littoral Combatant Ship (LCS)
Tentera Laut Diraja Malaysia (TLDM) di bawah Kementerian Pertahanan
Malaysia (MINDEF) melalui punca kuasa dan mandat yang diberikan kepada
PAC Parlimen seperti berikut:
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I. Peraturan Mesyuarat (PM) 77(1)(d) Peraturan-peraturan Majlis Mesyuarat
Dewan Rakyat (PPMDR);
i. PM83(2) PPMDR;
iii. Arahan Perbendaharaan 12 (Pindaan 2023);
iv. Arahan Perbendaharaan 301 (Pindaan 2023); dan
v. Seksyen 5 (3) (d), Pekeliing Am No. 1 Tahun 2024 Organisasi
Kementerian-Kementerian.

2.2 Ini bertujuan untuk mengkaji dan meneliti perkembangan kemajuan baharu
dalam tempoh berkenaan bagi memastikan projek LCS dilaksanakan dengan
cekap dan berkesan mengikut garis panduan serta prosedur perolehan yang
ditetapkan kerajaan. Pada masa sama, LCS perlu disiapkan dan diserahkan
kepada TLDM mengikut tempoh masa yang telah ditetapkan seperti dalam
perjanjian antara kontraktor pembina dan MINDEF.

3. SKOP DAN METODOLOGI

3.1. Perbincangan telah dibuat melalui pendekatan berikut:

a. Memanggil pihak yang berkepentingan dan terlibat dalam kemajuan
pembangunan LCS iaitu:

i. Ketua Setiausaha (KSU) MINDEF;
ii. Ketua Pasukan Projek LCS TLDM; dan
iii. LUNAS (Kontraktor Pembina LCS).

b. Menjemput ex-officio PAC daripada agensi Kerajaan Persekutuan
seperti Jabatan Perkhidmatan Awam (JPA), Kementerian Kewangan
Malaysia (MOF), Jabatan Audit Negara (JAN), Suruhanjaya Pencegahan
Rasuah Malaysia (SPRM), Kementerian Ekonomi (KE), Jabatan
Akauntan Negara (JANM) dan Pegawai Undang-undang Parlimen untuk
menghadiri prosiding PAC Parlimen berhubung isu ini.

3.2 PAC turut merujuk kepada slaid pembentangan MINDEF pada 4 Februari 2026.



4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

PENYATA JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG NEGARA (PAC) PARLIMEN BERHUBUNG
LAPORAN KEMAJUAN KAPAL PERONDA GENERASI KEDUA BAGI TENTERA LAUT DIRAJA MALAYSIA
DIBAWAH KEMENTERIAN PERTAHANAN MALAYSIA (MINDEF)

LATAR BELAKANG PROJEK PEMBINAAN KAPAL PERONDA GENERASI
KEDUA - LITTORAL COMBATANT SHIP

Projek pembinaan Kapal Peronda Generasi Kedua, Littoral Combatant Ship
(LCS) bagi Tentera Laut Diraja Malaysia (TLDM) di bawah Kementerian
Pertahanan Malaysia (MINDEF) merupakan inisiatif strategik untuk
meningkatkan keupayaan pertahanan maritim negara dalam melaksanakan
pelbagai operasi. Selain daripada kepentingan pertahanan, projek ini menjadi
platform utama dalam membina keupayaan industri pertahanan tempatan
selaras dengan Dasar Industri Pertahanan Negara demi menjamin kedaulatan
dan kemandirian nasional.

Projek ini bermula pada tahun 2011 melalui syarikat Boustead Naval Shipyard
(BNS) dengan tempoh kontrak asal bermula dari 3 Oktober 2013 hingga 2
Oktober 2023. Selepas fasa remobilisasi kontrak pada Mei 2023 melalui
pemeteraian kontrak tambahan (supplemental contract), syarikat BNS telah
dijenamakan semula sebagai Lumut Naval Shipyard (LUNAS) bermula pada 17
Januari 2024.

Dari aspek kewangan, perolehan asal bagi enam buah kapal LCS telah
diluluskan secara rundingan terus dengan nilai kontrak awal berjumlah RM9
bilion. Walau bagaimanapun, projek ini telah melalui evolusi kos yang ketara
daripada RM6.83 bilion meningkat kepada RM9.18 bilion, dan akhirnya
dimuktamadkan pada harga tetap (fixed price) berjumlah RM11.22 bilion.
Selaras dengan pelarasan kos tersebut, jumlah aset yang akan dibina telah
dikurangkan daripada enam (6) buah kepada lima (5) buah kapal sahaja.

Struktur tadbir urus projek telah diperkukuh melalui pengambilalihan penuh
syarikat oleh Menteri Kewangan Diperbadankan (MKD), yang kini memegang
100 peratus saham LUNAS di bawah pemantauan langsung Kementerian
Kewangan. Mekanisme pembayaran juga telah dirombak daripada sistem
milestone terdahulu kepada Kaedah Nilai Terperoleh (Earned Value Method -
EVM) bagi memastikan kerajaan hanya membayar berdasarkan nilai kerja
fizikal yang telah disahkan sepenuhnya dan mengelakkan isu terlebih bayar.

Setakat 25 Disember 2025, kemajuan fizikal keseluruhan projek LCS telah
mencapai 75.75 peratus berbanding jadual asal 81.57 peratus. Kapal pertama,
iaitu KD Maharaja Lela (LCS 1), kini berada pada tahap kemajuan 82.90 peratus
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dan disasarkan untuk pentauliahan pada Disember 2026, manakala kapal-kapal
seterusnya dijangka akan diserahkan secara berperingkat sehingga April 2029.

PROSIDING DAN LAWATAN KERJA PAC
Lawatan Kerja PAC Parlimen

PAC Parlimen telah mengadakan satu sesi lawatan kerja ke limbungan kapal
LUNAS pada 30 Januari 2026 (Jumaat). Lawatan ini adalah bertujuan untuk
melihat kemajuan kerja-kerja pembinaan LCS yang sedang dilaksanakan.
Lawatan ini telah disertai oleh:

a. Ahli PAC:
i. Yang Berhormat (YB) Datuk Wira Mas Ermieyati binti Samsudin
(Pengerusi PAC);
ii. YB Puan Teresa Kok Suh Sim (Naib Pengerusi PAC);
iii. YB Dato’ Wira Dr. Ku Abd Rahman bin Ku Ismail;
iv. YB Tuan Ir. Ts. Zahir bin Hassan;
v. YB Tuan Haji Azli bin Yusof; dan
vi. YB Dr. Hajah Halimah binti Ali.

b. Ex officio PAC Parlimen:

. JPA;

i. MOF;
iii.  JAN;

iv. SPRM,;
v. KE; dan
vi. JANM.

PAC Parlimen Malaysia telah menjemput Jawatankuasa Kira-Kira Wang (PAC)
Kerajaan Negeri Perak untuk turut serta dalam lawatan kerja ini sebagai
manifestasi kepada komitmen memperkukuh kerjasama antara PAC di
peringkat Persekutuan dan Negeri. Inisiatif ini adalah selaras dengan resolusi
Persidangan Jawatankuasa Kira-Kira Wang (PAC) Negara Bersama Pengerusi
PAC Kerajaan Negeri Seluruh Malaysia yang telah berlangsung pada 22 hingga
24 Januari 2026 di Kuala Lumpur bagi memastikan standard akauntabiliti yang
tinggi di kedua-dua peringkat kerajaan.
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Ahli PAC Kerajaan Negeri Perak yang turut hadir bersama dalam lawatan kerja
tersebut adalah seperti berikut:
i. YB Dato’ Zainol Fadzi bin Haji Paharudin (Pengerusi PAC Negeri
Perak); dan
ii. YB Jason Ng Thien Yeong (Timbalan PAC Negeri Perak).

Selain itu, turut serta dalam lawatan kerja ini adalah:
i.  YB Komander Nordin bin Ahmad Ismail TLDM(Bersara) [Ahli Parlimen
Lumut];
ii.  YB Puan Norhaslinda Binti Zakaria (ADUN Pangkor); dan
iii. Laksamana Pertama (B) Hj. Mohamad Imran bin Abd. Hamid.

Prosiding Kemajuan Pembinaan LCS

Prosiding Kemajuan Pembinaan LCS sehingga Januari 2026 telah diadakan
pada 4 Februari 2026 di Bilik Mesyuarat Jawatankuasa 1, Parlimen Malaysia
bermula pada jam 12.00 tengah hari dengan memanggil saksi-saksi seperti
berikut:

i.  Datuk Lokman Hakim bin Ali, KSU MINDEF;
ii. Laksamana Ir. Ts. Franklin Jeyasekhar Joseph, Ketua Pasukan Projek
LCS TLDM:; dan
iii. Kepten (B) Ir. Azhar bin Jumaat, Ketua Pegawai Eksekutif (KPE) LUNAS.

Taklimat Perolehan Naval Strike Missile (NSM) Sebagai Surface-To-
Surface Missile (SSM) Bagi Projek Pembangunan Kapal Peronda Generasi
Kedua - Littoral Combat Ship (LCS) Tentera Laut Diraja Malaysia

Pada 23 Jun 2026, PAC telah memanggil MINDEF bagi mendengar penjelasan
komprehensif berhubung tindakan Kerajaan Norway menarik balik dan
membatalkan lesen eksport peluru berpandu Naval Strike Missile (NSM) bagi
Projek Pembangunan Kapal Peronda Generasi Kedua — Littoral Combat Ship

(LCS) Tentera Laut Diraja Malaysia (TLDM).

PAC menzahirkan kebimbangan yang amat mendalam terhadap implikasi
kewangan dan operasi akibat pembatalan ini, memandangkan Kerajaan Malaysia
dilaporkan telah pun melunaskan 95 peratus daripada nilai keseluruhan kontrak

perolehan sistem peluru berpandu tersebut.

5



6.1

PENYATA JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG NEGARA (PAC) PARLIMEN BERHUBUNG
LAPORAN KEMAJUAN KAPAL PERONDA GENERASI KEDUA BAGI TENTERA LAUT DIRAJA MALAYSIA
DIBAWAH KEMENTERIAN PERTAHANAN MALAYSIA (MINDEF)

Sehubungan itu, PAC amat berharap pihak Kerajaan mengambil langkah mitigasi
yang proaktif termasuk mengoptimumkan saluran diplomatik dan memuktamadkan
proses rundingan penyelesaian bagi memastikan suatu keputusan yang paling
saksama dicapai demi melindungi kepentingan fiskal serta keupayaan tempur
pertahanan negara.

PERKEMBANGAN KEMAJUAN PEMBINAAN PROJEK LCS SEHINGGA
JANUARI 2026

Status Terkini Kemajuan Fizikal

Penjelasan KSU MINDEF

Datuk Lokman Hakim bin Ali [KSU MINDEF] dalam prosiding bertarikh 4
Februari 2026 memaklumkan bahawa kemajuan keseluruhan projek LCS kini
mencapai 75.75%, manakala bagi kapal LCS 1 secara khusus telah mencecah
82.90%. Walaupun terdapat sedikit kelewatan berbanding jadual asal, LCS 1
telah berjaya menjalani sea trials test pertama pada penghujung Januari 2026
dengan mencapai kelajuan tujuh (7) knot. Susulan perkembangan teknikal ini,
jadual pentauliahan bagi LCS 1 telah dipinda kepada Disember 2026, manakala
kapal-kapal seterusnya iaitu LCS 2 hingga LCS 5 dijangka akan diserahkan
secara berperingkat sehingga April 2029.

Kelewatan yang berlaku berpunca daripada dapatan audit teknikal oleh Naval
Group yang melibatkan kira-kira 4,000 item yang perlu disemak semula
(rework), termasuk penambahan kerja pendawaian kabel sepanjang 50
kilometer bagi memastikan kualiti yang terbaik. Mengenai aspek kewangan,
sebanyak RM8.3 bilion daripada nilai kontrak keseluruhan berjumlah RM11.2
bilion telah dibelanjakan menerusi kaedah bayaran kemajuan (progress
payment). Langkah ini diambil bagi menggantikan sistem milestone terdahulu
bagi memastikan kerajaan hanya membayar mengikut kemajuan fizikal yang
telah disahkan sepenuhnya, sekali gus mengelakkan isu terlebih bayar.

Selain itu, MINDEF menekankan bahawa projek LCS merupakan platform
penting dalam membina keupayaan industri pertahanan tempatan, selaras
dengan Dasar Industri Pertahanan Negara. Pengalaman yang diperoleh
daripada pembinaan LCS 1 kini dimanfaatkan sebagai asas rujukan utama bagi
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memperkemas serta meningkatkan kecekapan pembinaan kapal-kapal
berikutnya. Kepakaran ini juga sangat penting bagi menjayakan projek-projek
besar negara pada masa hadapan, seperti perolehan Kapal Sokongan Pelbagai
Peranan (MRSS) dan LMS, yang dirancang untuk dilaksanakan sepenuhnya
dalam negara demi menjamin kedaulatan dan kemandirian nasional.

Penjelasan Ketua Pasukan Projek LCS, TLDM

Laksamana Ir. Ts. Franklin Jeyasekhar Joseph [Ketua Pasukan Projek
LCS, TLDM] dalam prosiding bertarikh 4 Februari 2026 memaklumkan
bahawa projek LCS kini berada pada tahap kemajuan keseluruhan sebanyak
75.73%, namun secara teknikalnya masih mengalami kelewatan jadual
sebanyak 5.84%. Kelewatan ini merangkumi tempoh antara 21 hingga 96 hari
bagi LCS 1 hingga LCS 4. Walaupun begitu, prestasi kewangan projek dilihat
terkawal di mana jumlah pembayaran oleh kerajaan adalah RM8.33 bilion atau
74.42%, kekal berada di bawah nilai kemajuan kerja sebenar, selaras dengan
piawaian audit tadbir urus. Pihak TLDM juga mencatatkan pencapaian penting
apabila LCS 1 berjaya menjalani first sea trial pada Januari 2026, manakala
LCS 3 telah berjaya diturunkan ke air iaitu technical downslip dan terbukti stabil
secara struktural.

Dari aspek teknikal, projek ini menghadapi cabaran besar apabila pihak Naval
Group dari Perancis mengarahkan pengubahsuaian terhadap hampir 4,000
konfigurasi paip selepas proses semakan reka bentuk terperinci (detailed
design). Bagi meminimumkan impak kelewatan, pasukan projek melaksanakan
kerja-kerja pembaikan, pengubahsuaian, dan pembinaan secara serentak
(concurrent). Setakat ini, 10 sistem utama telah lulus Ujian Penerimaan
Pelabuhan (HAT). Seterusnya, LCS 1 dijadualkan melalui Ujian Penerimaan
Laut (SAT) pada April 2026, diikuti dengan sembilan ujian khas termasuk ujian
mod senyap dan pengesanan profil magnetik bagi memastikan keupayaan
halimunan kapal terhadap kapal selam. Secara keseluruhannya, tarikh
penyerahan bagi LCS 1 disasarkan pada Disember 2026.
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| Les Project Status as of 25 Dec 25 #INDZF

1 Overall Health 3 Work Progress 5 Next Checkpoints
Overall
Time : -5.84% behind schedule
a | FDILLCS2 dun 25 Dec 25
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& @ & F F ¢ Cost in billion (RM)

Sumber: Slide Pembentangan MINDEF dalam prosiding 4 Februari 2026
6.1.1 Justifikasi Kerja Semula Reka Bentuk Terperinci (Detailed Design)

Laksamana Ir. Ts. Franklin Jeyasekhar Joseph [Ketua Pasukan Projek
LCS, TLDM] dalam prosiding bertarikh 4 Februari 2026 menjelaskan
bahawa projek LCS terpaksa menjalankan proses reka bentuk terperinci dan
pembinaan secara serentak, yang menyimpang daripada norma lazim projek
pembinaan kapal. Walaupun syarikat tempatan, LUNAS, telah menyiapkan
reka bentuk pada Ogos 2024, pihak Naval Group dari Perancis selaku
pemegang lesen telah mensyaratkan semakan semula yang menyeluruh.
Maklum balas semakan tersebut yang diterima pada April 2025 telah
mengarahkan kerja semula (rework) besar-besaran melibatkan hampir 4,000
konfigurasi paip dan kabel dan merupakan salah satu punca berlakunya
kelewatan.

“Laksamana Ir. Ts. Franklin Jeyasekhar Joseph [MINDEF]: Izinkan saya Yang
Berhormat, isu design. Design sehingga Ogos 2024, usaha menyiapkan detailed design
adalah usaha anak tempatan which is syarikat LUNAS. So, syarikat LUNAS berdasarkan
guidelines yang mereka telah diberi oleh Naval Group, the French license holder, telah
pun menyiapkan design tersebut as per the contract. Kontrak mensyaratkan untuk
detailed design ini diselesaikan dan diserah kepada pihak TLDM.

Dalam proses-proses pembinaan yang lazim yang selalu kita lihat, design ini kena siap
100 peratus baru kita memulakan pembinaan. This is normal-lah, norm in any project.
Tapi dalam kes LCS ini, disebabkan sejarah yang projek ini bawa, kita tak dapat
melaksanakan proses ini sepenuhnya.

Kita terpaksa — I use the word ftarik tali’ lah. Tarik talinya adalah kita buat design dan
juga pembinaan (construction) kapal ini secara serentak. So, design dilaksanakan oleh
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one part of the shipyard, manakala pembinaan diteruskan oleh another part of the
shipyard. So, aktiviti ini berlangsung dan berlangsung sehingga sekarang.

Cuma design yang selesai pada Ogos 2024, pereka kapal, Naval Group mensyaratkan
untuk design itu disemak semula. So, apabila anak syarikat dah siapkan — sorry, anak
tempatan dah siapkan design, mereka terpaksa hantar balik ke Naval Group untuk
penyemakan. Hasil penyemakan inilah yang kita jumpa piping kena betulkan banyak ini,
cabling kena buat balik banyak ini. So, itu yang memakan masa tambahan. So, inilah
yang kita tunjuk dalam slaid kita ini.

Pengesahan tersebut hanya LUNAS terima balik pada 30 April 2025. Sebulan lewat
daripada pengumuman yang dibuat oleh Yang Berhormat Menteri Pertahanan tadi. Yang
Berhormat Menteri Pertahanan masa itu bulan Mac dia dah declare, dia kata dalam sesi
Parlimen, dia declare dia kata, “Okey, kapal ni boleh siap by October”. Tapi kita belum
dapat lagi maklumat yang terperinci ini. So, itulah antara kepincangan dalam isu design.”

[Muka surat 17-18, Laporan Prosiding bertarikh 4 Februari 2026]

Baki Kerja 17.16% dan Integriti Keselamatan

Laksamana Ir. Ts. Franklin Jeyasekhar Joseph [Ketua Pasukan Projek
LCS, TLDM] dalam prosiding bertarikh 4 Februari 2026 menjelaskan
bahawa baki 17.16% kerja yang belum selesai berpunca daripada
pertindihan fasa reka bentuk dan pembinaan secara serentak (parallel work).
Impak daripada kaedah ini ialah keperluan kerja pembaikan semula (rework)
yang ekstensif, terutamanya melibatkan pemasangan semula kabel dan
paip, yang seterusnya menjejaskan jadual ujian penerimaan pelabuhan
(HAT).

Di sebalik tekanan kelewatan tersebut, beliau memberikan jaminan bahawa
aspek keselamatan peralatan dan personel adalah keutamaan mutlak. Tiada
jalan pintas (shortcut) dibenarkan dalam prosedur pengujian, dan pematuhan
terhadap piawaian keselamatan ini tetap dipertahankan bagi menjamin kualiti
akhir kapal.

“Datuk Wira Hajah Mas Ermieyati binti Samsudin [Pengerusi PAC]: ... Yang kedua,
dalam pembinaan LCS 1 ini, peratusan penyiapan dalam laporan adalah 82.84 peratus
ya, berbanding dengan actual sebanyak 96.52 peratus. Jadi, boleh tak terangkan kepada
PAC, pecahan 17.16 peratus yang masih lagi belum selesai dari segi aspek practicality,
functionality dan juga keselamatan? Yang mana portion yang paling besar yang boleh
mempengaruhi penyiapan kapal LCS 1 ini. Terima kasih.

Laksamana Ir. Ts. Franklin Jeyasekhar Joseph [MINDEF]: Okay. Allow me Yang
Berhormat, if | can go to the — tolong pergi next two slides yang ada gambar merah
dengan, bar graph merah dengan hijau. Next, next, next. Bukan ini. Ha, next. Ha, ini.
Okey.
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Ini just — saya ulang balik slaid inilah. Slaid ini cerita dia, the longer the overlap period
yang kita ada semasa fasa design dengan construction, fasa design construction yang
menyumbang kepada rework, you will see smaller portion of progress. Okay.

So, contoh LCS 1, kita ada 20 bulan overlap antara construction dengan design. So, hari
ini untuk tempoh ukuran lapan bulan yang lepas, kita hanya berjaya dapat dua peratus,
2.6, 2.7 percent. Compared to LCS 2, out of 11 months, kita dapat 6.2 percent. Coming
back to Yang Berhormat Pengerusi punya soalan, di mana percentage paling besar?
Sekarang, percentage variant untuk LCS 1 adalah roughly about 17 percent. Okay. So,
what is the biggest contributor for that 17 percent?

There are two areas. One adalah the slowness in the construction. Kita nampak sekarang
ini, construction dah plateau, dah come to a plateaued state of about three percent and
it’s been going there for the last 8 months. We foresee this plateau to continue also until
March-April this year, 2026. Okay. So, construction is a challenge, kenapa? Balik kepada
cerita kita awal tadilah, kita banyak buat aktiviti secara in parallel.

So, bila buat design dengan construction in parallel, inilah cabaran yang kita jumpa dan
rework yang datang bersangkutan dengan aktiviti yang parallel tersebut. Alright. So, a big
portion of that is construction. The other one is, due to this extensive recabling, repiping
punya kerja, kita kini lambat dalam proses untuk memulakan trials.

Sekiranya ahli-ahli tengok tadi kat slaid kapal satu tadi itu, kita fasa memulakan trials tadi
sepatutnya Q1 of 2026. Okay. As | mentioned, up to today, only 10 systems we have
completed. So, we were expecting a lot more. But, disebabkan oleh overlap of work, kerja
recabling yang kena buat semula, benda ini semua akan mengganggu ataupun
melewatkan kita punya proses untuk buat harbour acceptance trials. So, dua elemen
besar yang mengekang at the moment lah.

Cuma, | can give assurance to Ahli-ahli Yang Berhormat of PAC, kita tak kompromi on
safety. There is no compromise. Whatever given or taken, at the end of the day, safety of
personnel and safety of equipment is paramount. So, kalaulah kita kata ada sesetengah
benda ini kita nak shortcut buat ujian simple ke apa, no. There is no such thing. And,
there is too much at stake.

Saya rasa benda ini, LUNAS from their management, CEO all the way down, dah
terapkan pun to the working culture. We do not want them to do shortcuts, alright.
Disebabkan, if anything goes wrong — ya lah, kita boleh je kata, “Eh, never mind lah. You
sambung wayar macam ni, you test je lah. Boleh je buat, McGyver punya style.”

Tapi, if something happens, who is answerable? So, that is something that both team
LUNAS dan juga team pengawas pasukan projek saya, we are very strict about following
that. Dan benda ini, by being very strict, benda ini juga menyumbang kepada that layers
of bureaucracy lah. So, you kena lepaslah benda ini dulu, baru you boleh buat ujian
seterusnya.

Selagi you tak lepas, tak buktikan certain evidence, you tak boleh bawa ke the next step.
Itu antara cabaran yang kita ada dalam menentukan peralatan-peralatan selamat dan
juga orang selamat. | hope | answered your questions.

Datuk Wira Hajah Mas Ermieyati binti Samsudin [Pengerusi PAC]: Terima kasih.”

[Muka surat 36-38, Laporan Prosiding bertarikh 4 Februari 2026]

6.1.3 Status Pengesahan Kualiti Kimpalan dan Peranan Badan Klasifikasi

Laksamana Ir. Ts. Franklin Jeyasekhar Joseph [Ketua Pasukan Projek
LCS, TLDM] dalam prosiding bertarikh 4 Februari 2026 menjelaskan
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bahawa proses verifikasi kualiti, terutamanya melibatkan isu kimpalan,
dilaksanakan secara berkala dan berperingkat mengikut setiap fasa
pembinaan yang ditetapkan. Beliau menegaskan bahawa setiap isu kimpalan
hanya akan ditutup setelah melalui pemeriksaan rapi dan mendapat
pengesahan daripada wakil badan Kklasifikasi pada setiap checkpoint
pembinaan.

“Datuk Wira Hajah Mas Ermieyati binti Samsudin [Pengerusi PAC]: Okey, yang ni
sebab — boleh tak respons kepada persoalan saya kenapa tidak ada laporan dihantar
pada PAC? Sebab soalan yang saya nak tanya ni adalah berkaitan dengan apa yang
telah pun ada dalam prosiding yang lepas ya.

Kalau kita tengok daripada ringkasan kenyataan ni pada 2024. Ini sebab nak letak dalam
rekod saja berkenaan dengan isu kimpalan yang ada 80 persen — merangkumi 80
persen adalah berkaitan dengan isu kualiti. Ini yang lepas punya ya. Jadi, sekarang ni
semuanya telah ditutup dan juga telah pun disahkan oleh badan klasifikasi sebab nak
letak dalam rekod Hansard.

Laksamana Ir. Ts. Franklin Jeyasekhar Joseph [MINDEF]: In stages, secara berkala.
Setiap Kkali, to clarify that statement Yang Berhormat, setiap kali ada checkpoint yang
berlaku, pada checkpoint, checkpoint yang menjurus kepada pembinaan construction of
the ship, ya ada fasa di mana wakil badan klasifikasi akan turut serta sama-sama
melaksanakan pemeriksaan dan selepas sesi itu barulah kita boleh tutup isu-isu
berkaitan dengan kimpalan.

Contoh yang paling dekat saya boleh beri, baru-baru ni kita nak turunkan LCS 3. Kita
kata kita pun dah tunjuk gambar kapal dah berjaya turun malam apa semua tu, up to the
day of the event sampailah ke 30 hari bulan, hari ahli-ahli mulia ni datang melawat di
Lumut, ada pemeriksaan oleh badan klasifikasi. While we were visiting the ship on the
side, badan klasifikasi was doing their job on LCS 3 doing their welding and hull
inspection.

Dan, pada sesi itu there is one shot you all see kita buat finale meeting untuk LCS 3. Sesi
itu dilaksanakan pada waktu malam supaya kita dapat pengesahan ship is fit to be put
on water. So, ya ada tapisan-tapisan ini sentiasa dilaksanakan.”

[Muka surat 29-30, Laporan Prosiding bertarikh 4 Februari 2026]

Justifikasi Kelewatan Pembekalan Peralatan OEM

Kepten (B) Ir. Azhar bin Jumaat [KPE LUNAS] dalam prosiding bertarikh
4 Februari 2026 menegaskan bahawa kelewatan pembekalan peralatan
bagi projek LCS bukan berpunca daripada kegagalan syarikat membuat
pembayaran kepada pembekal (Original Equipment Manufacturer - OEM),
sebaliknya disebabkan oleh faktor luar jangka pasca-pandemik COVID-19.

Beliau menjelaskan bahawa beberapa pembekal utama di Eropah, termasuk
pembekal sistem pendaratan helikopter (Helicopter Visual Landing Aids
System), telah gulung tikar, sekali gus memaksa LUNAS mencari vendor
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alternatif. Proses penggantian ini memakan masa tambahan kerana setiap
komponen baharu perlu melalui prosedur pensijilan semula (recertification)
yang ketat bagi memenuhi piawaian ketenteraan dan keselamatan yang
ditetapkan. Bagi menepis dakwaan masalah hutang, beliau turut memberikan
jaminan bahawa status kewangan syarikat berada dalam keadaan stabil
dengan tadbir urus yang amat ketat, di mana laporan pembayaran kepada
vendor dipantau secara mingguan oleh MOF bagi memastikan integriti dan
kelancaran aliran tunai projek.

“Tuan Ahmad Tarmizi bin Sulaiman [Ahli PAC]: Yang Berhormat Datuk Wira
Pengerusi, sikit. Saya nak balik pada soalan tadi yang belum dijawab oleh pihak syarikat
sendiri ataupun oleh kementerian. Soal statement oleh Menteri itu ya.

Punca kelewatan yang terpaksa dibuat semula jadualnya itu adalah kerana kelewatan
peralatan yang dibekalkan oleh OEM. Jadi, itu disebut oleh Menteri. Alasan ini saya ingat
sudah sekian lama diberikan, sejak awal prosiding LCS ini. Saya sendiri dah dua penggal
Yang Berhormat Pengerusi, prosiding LCS ini. Penggal yang dulu dan sekarang. Jadi,
soalan saya ini mudah. Jawab ya atau tidak. Ya lah lebih mudah sahaja.

Kepten (B) Ir. Azhar bin Jumaat [LUNAS]: Ya, ada impak dan ada juga...
Tuan Ahmad Tarmizi bin Sulaiman [Ahli PAC]: Biar saya habiskan soalan saya dulu.
Kepten (B) Ir. Azhar bin Jumaat [LUNAS]: Baik, Yang Berhormat.

Tuan Ahmad Tarmizi bin Sulaiman [Ahli PAC]: Adakah benar bahawa sekarang ini,
maknanya syarikat LUNAS gagal membuat pembayaran mengikut jadual kepada
pembekal OEM ini sehingga kelewatan peralatan itu?

Kepten (B) Ir. Azhar bin Jumaat [LUNAS]: Tidak benar, Yang Berhormat. Kita tak ada
masalah untuk membuat pembayaran kepada syarikat. Tidak wujud di mana pihak
syarikat tidak membayar kerja-kerja yang telah dilaksanakan oleh syarikat. Maklum balas
ini juga kita kongsikan secara telus dan secara berkala kepada pihak pasukan projek
TLDM dan juga kementerian.

Dato’ Wira Dr. Ku Abd Rahman bin Ku Ismail [Ahli PAC]: Datuk Wira, boleh...

Tuan Ahmad Tarmizi bin Sulaiman [Ahli PAC]: Jadi, kelewatan itu berpunca daripada
mana? Maknanya...

Kepten (B) Ir. Azhar bin Jumaat [LUNAS]: Okey, boleh saya bagi beberapa contoh?
Salah satu contoh yang ketara berlaku adalah di mana apabila kita remob, remobilisasi
projek ini pada tahun 2023 yang lepas, kita baru lepas mengalami satu fasa COVID-19
pandemic di mana selepas kita memulakan proses remobilisasi, kita dapat maklum wujud
beberapa syarikat yang terlibat dalam membekalkan peralatan atau sistem kepada projek
ini telah gulung tikar kerana mereka bankrap kerana pandemik COVID-19 pada tempoh
tersebut. Justeru, memerlukan kami melaksanakan tinjauan pasaran untuk dapatkan
alternatif lain untuk menggantikan peralatan kepada syarikat tersebut yang telah terkesan
daripada pandemik COVID-19 pada masa tersebut.

Satu contohnya ialah peralatan Helicopter Visual Landing Aids System yang pembekal
asal telah bankrap dan tidak dapat meneruskan aktiviti perniagaan mereka dan kami telah
menggantikan peralatan yang lain. Justeru, ia nya menyebabkan perolehan dan juga
pembekalan peralatan tersebut ke Malaysia telah lewat, tergendala, lewat daripada
jadual asal yang telah kita pertimbangkan pada permulaannya.
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Contoh yang kedua ialah di mana bukan sahaja daripada peralatan yang secara khusus
yang besar, ada juga beberapa syarikat di dalam rangkaian pembekalan di Eropah yang
telah — also yang telah gulung tikar dan tidak lagi beroperasi berikutan daripada
pandemik COVID-19 tersebut. Komponen-komponen ini telah terpaksa diganti dengan
komponen-komponen yang lain, tapi memerlukan satu lagi proses recertification dan ia
melibatkan safety dan juga military standard.

Untuk keperluan tersebut, saya terpaksa tangguh pembekalan peralatan-peralatan itu
secara menyeluruh untuk memastikan komponen-komponen yang digantikan itu melalui
proses recertification untuk [Tidak jelas] dan juga defence standards dan juga untuk
peralatan untuk melawan api dan kebakaran semua itu terpaksa melalui proses yang
amat rumitlah. Proses ini tiadalah kata kompleks, tapi memakan masa. So, saya perlu
tunggu balik sistem itu dan di-recertify atau bahasa Melayu dipersijilkan semula untuk
memenuhi standard piawaian ketenteraan dan juga safety. la turut menyumbang kepada
isu kelewatan pembekalan tersebut Yang Berhormat.

Jadi, perkara-perkara sebegini adalah satu keadaan yang kami nyatakan sebagai luar
jangka syarikat yang seperti kita juga telah maklumkan kepada kementerian dan juga
TLDM. Contoh, kita ada beberapa contoh. Juga, saya ada satu sesi slaid yang berkaitan
itu dan saya akan go lebih mendalam untuk mengupas apakah yang telah menyumbang
kepada isu rework dan juga delay empat bulan yang kita nyatakan Yang Berhormat.

Saya harap penjelasan saya memberikan sedikit gambaran yang jelas kepada Yang
Berhormat. Juga, sukacita saya tekan dekat sini kita memang menekankan agar
pembayaran kepada pihak-pihak OEM dan vendor-vendor kita dilaksanakan dalam masa
yang tepat agar projek ini tidak tergendala kerana hutang yang terbengkalailah seperti
kejadian yang lepas-lepas.

So, proses tatakelola dan tadbir urus ini adalah amat ketat yang diterajui oleh pihak
Kementerian Kewangan. Jadi, saya memang kena majukan laporan secara mingguan
kepada kementerian untuk memastikan tiada hutang yang terbengkalai yang memberi
impak secara terus kepada projek. Itu sahaja. Terima kasih.”

[Muka surat 26-28, Laporan Prosiding bertarikh 4 Februari 2026]

Status Perolehan CMS

Kepten (B) Ir. Azhar bin Jumaat [KPE LUNAS] dalam prosiding bertarikh
4 Februari 2026 menjelaskan bahawa isu rundingan kontrak Combat
Management System (CMS) yang sebelum ini terbengkalai telah
diselesaikan sepenuhnya. Kesemua kontrak berkaitan sistem tempur Kini
telah dimuktamadkan dan berada dalam fasa pembuatan serta
penghantaran peralatan. Beliau turut menegaskan bahawa perolehan ini
kekal dalam lingkungan harga yang dipersetujui dengan kerajaan.
Laksamana Franklin menambah bahawa tindakan menamatkan penglibatan
pihak ketiga (middle person) dalam kontrak asal berjaya mengekalkan kos
keseluruhan dalam siling RM11.2 bilion tanpa sebarang penambahan kos
baharu.

“Datuk Wira Hajah Mas Ermieyati binti Samsudin [Pengerusi PAC]: Okey, Laksamana.
Tadi, Laksamana sebut tentang combat system. Pada prosiding yang lepas, telah pun
dimaklumkan bahawa CMS tersebut masih lagi dalam proses rundingan dan belum
dimuktamadkan pada ketika itu. Okey?
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la nya — CMS ini adalah merupakan satu-satunya daripada 10 kontrak OEM yang masih
lagi dalam rundingan. Soalan saya, daripada taklimat yang lepas, kalau tak silap,
dimaklumkan jumlah CMS bernilai RM4 bilion dan baki tadi kita tengok, RM2 bilion lebih.

Jadi, adakah combat system ini telah pun dibeli? Kalau dah dibeli, simpannya di mana? Satu
soalan...

Kepten (B) Ir. Azhar bin Jumaat [MINDEF]: Okey. Syarikat LUNAS dengan ini
memaklumkan kepada PAC lah. Kesemua kontrak-kontrak yang berkaitan dengan combat
system telah kita muktamadkan dan meterai, tiada masalah. Dan proses-proses pembuatan
dan penghantaran peralatan-peralatan combat system ini sedang berlangsunglah. Jadi,
tiada isu besar wujud di situ. Dan saya sukacita memaklumkan isu kontrak yang masih
dirundingkan, masih terbengkalai pada sesi yang lepas telah ditangani dan diselesaikan.
Terima kasih. Dan juga peruntukan harga kontrak itu semua berada di dalam lingkung harga
yang telah dipersetujui dengan kerajaan. Terima kasih.”

[Muka surat 35-36, Laporan Prosiding bertarikh 4 Februari 2026]

Protokol Pengujian dan Integrasi LCS

Laksamana Ir. Ts. Franklin Jeyasekhar Joseph [Ketua Pasukan Projek
LCS, TLDM] dalam prosiding bertarikh 4 Februari 2026 menjelaskan
bahawa proses pengujian LCS melibatkan 170 sistem utama dengan fungsi
redundansi yang diuji melalui fasa integrasi pelabuhan dan ujian laut (SAT).
Dalam fasa SAT, kapal mesti berlayar dengan kuasa sendiri untuk menjalani
ujian kritikal seperti penembakan meriam bagi mengesan risiko keretakan
struktur kapal. Pengujian dilakukan secara berperingkat (staggered),
termasuk peningkatan kelajuan secara beransur-ansur untuk memastikan
setiap sistem stabil sebelum beralih ke tahap seterusnya.

Selaras dengan piawaian ketenteraan yang ketat, setiap komponen
termasuk sekecil-kecil injap wajib mempunyai pensijilan kalis kejutan (shock-
proof) bagi menjamin kelangsungan operasi semasa tempur. Oleh kerana
fasa ujian ini bersifat dinamik dan berisiko menemui masalah luar jangka,
garis masa penyiapan kapal tidak dapat dijamin secara mutlak sehingga fasa
pengujian selesai sepenuhnya.

“Tuan Haji Azli bin Yusof [Ahli PAC]: Soalan tambahan Pengerusi. Ujian tadi itu
adakah yang melibatkan the combat system sekali kah ataupun hanya functionality untuk
dia sailing sajakah ataupun...

Laksamana Ir. Ts. Franklin Jeyasekhar Joseph [MINDEF]: Boleh saya merujuk untuk
menjawab soalan Yang Berhormat, boleh saya rujuk kat slide yang ada ini. If you look at
the purple box kat bawah tu, what we called as — okey untuk rekodlah, saya rasa benda
ni kita boleh rekodkan juga. Untuk rekod, kita ada sejumlah 170 sistem berbeza di kapal,
okey. Dan, masa taklimat saya tempoh hari pun saya ada indicate kebanyakan daripada
170 sistem ni ada redundancy. That means ada lebih daripada satu cara untuk
mengoperasikan sistem tersebut. So, if we do the math, katakanlah setiap sistem ini ada
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tiga cara redundancy, ada tiga redundant system, 170 Kali tiga, that almost close to 540
systems. 540 ways of testing, okay.

So, kami akan lalui fasa harbour integration, buat kesemua ujian yang boleh dibuat di
fasa harbour integration. Seterusnya, bukan ulang tapi benda yang kita tak boleh uji di
basin di pelabuhan, kita akan buat ujian penerimaan, sea acceptance trials. So, ada
sebahagian besar ujian-ujian ni yang akan diuji di laut termasuklah penembakan meriam.
So, kita bukannya sahaja test kapal tu boleh bergerak kah tidak, kita juga akan buat
penembakan meriam.

Antara ujian yang unik untuk penembakan meriam ini — hari tu ada salah seorang ahli
YB tanya, kenapa kita nak uji macam ni? Untuk meriam, kita akan tembak meriam ni
selaju yang dia boleh tembak, dia ada rate of fire ya. Kita akan tembak selaju mana
meriam tu boleh ditembak dan akan analisis nak tengok ada tak kerosakan pada struktur
kapal. Kadangkala when you fire at very high rate of firing, akan ada keretakan pada
struktur ataupun badan kapal. So, this is one of the test yang kita akan buat. Dan, benda
ni kita tak boleh buat di pelabuhan. Kita kena buat di laut di mana ada tempat yang
lapanglah supaya tidak terkena kapal-kapal lain kan.

So, ujian-ujian ini adalah antara ujian yang dah termaktub di bawah tajuk sea acceptance
trials. So, untuk membolehkan contohlah, saya bagi contoh kita nak menembak meriam
ni, sebelum kita boleh buat sea acceptance trials, kapal mestilah boleh bergerak ke
kawasan penembakan. Kapal mestilah boleh berlayar ke kawasan penembakan dengan
kuasa sendiri, bukan ditunda eh. Kita kena berlayar ke sana. Kapal punya sistem kawalan
persenjataan yang Ahli-ahli Yang Berhormat tengok dalam combat centre tu mesti
berfungsi. Meriam mesti berfungsi. So, semua sistem ni kita kena siapkan, sediakan
sebelum kita laksanakan that one test only, it’s only one test.

Tapi, banyak sistem yang terbabit dalam menjayakan satu ujian tersebut. So, imagine
kita ada as | mentioned, 170 sistem dan sebahagian besarnya, semua ada redundancy.
Kita terpaksalah uji setiap satu tersebut. Dan selesai daripada itu, kita ada integration
testing.

Integration testing is to get the whole ship dengan sistem peperangan, dengan sistem
platform, semuanya synchronised as one system. Itu pun akan makan masa. So, soalan
Ahli Yang Berhormat, saya rasa daripada Tampin tadi yang tanya, confident ke kapal ini
boleh siap ikut masa? Saya tak berani nak kata ya. Sebabnya, we don’t know what we
are going to face masa fasa ujian-ujian ini.

So, itu — don’t misunderstand my statement. It is purely because kita belum buat lagi
fasa ujian ini. Kalau kita dah melalui 50 percent of the trials, maybe three months from
now, my answer could be different. All right? Dan, akhirnya we have also our special trials
to complete sebelum kita serah ataupun LUNAS serahkan kapal itu kepada kerajaan.

Tuan Haji Azli bin Yusof [Ahli PAC]: Sea acceptance trials itu, dia staggered, kan? So,
at each stage, you accomplished certain sea acceptance trials-lah, for certain equipment
and then...

Laksamana Ir. Ts. Franklin Jeyasekhar Joseph [MINDEF]: Yes. Betul. Contoh,
berbalik kepada soalan Pengerusi pun, dalam kenyataan pembukaan tadi, kita kata first
sea going hari itu berjaya seven knots. Bila kita nak capai 28 knot? So, we have to build
up the test cases-lah. We have to build up the scenario, sehinggalah we get a green
tickbox in all the test-lah.

Contohnya, we go for a specific speed. Katakan, kita cecah 16 knot tapi ada masalah

dekat one of the systems. Then, we have to repair that system-lah, sebelum kita boleh
teruskan lagi. So, proses ini akan berulang banyak kali.
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Tuan Haji Azli bin Yusof [Ahli PAC]: Why is the — apa beza apa nama ini — of course,
your military standard, defence ini lagi stringent daripada equipment, equipment awam
yang lainlah. Tapi kalau macam kita safety test, fault-free macam LRT3, yang baru-baru
ini, itu sampai tiga, empat kali dah sangat tunda, tarikh dia. Because of the dia melibatkan
apa nama ini orang awamlah. | mean, passengers. Public passengers. What’s the
difference dalam you punya ini, compared to dekat situ?

Laksamana Ir. Ts. Franklin Jeyasekhar Joseph [MINDEF]: Antara ujian yang kritikal,
| can even relate that to one example later. Antara ujian yang kritikal, yang benda ini ada
dalam requirement. Spesifikasi yang government bangunkan, kapal ini mesti ada certain
limits of shock proof.

That means, sekiranya di lautan esok, shock, letupan; sekiranya kapal ini pergilah
berperang, ditakdirkan kita tak pergi tetapi katakanlah, kapal ini terpaksa pergi
berperang, kita lalui tempat yang ada periuk api, meletup. So, ada requirement kapal ini
yang ada kriteria-kriteria yang dia perlu penuhi termasuklah daripada barang-barang
yang kecil.

Contoh, sebagai injap (valve) . Valve yang control air tawar, air masin pergi ke tandas-
tandas kita untuk kegunaan harian pun, semua injap-injap ini has to be specially shock
certified. Shock and also class-certified-lah. So, shock ini ada satu requirement. Class ini
satu lagi requirement. So, dua-dua ini dia perlu fulfill-lah.

One of the examples yang boleh saya relate, balik kepada kapal ketiga. Baru-baru ini kita
jumpa masa kita nak turunkan LCS 3 ini, ada valve yang belah dalam itu, ada beberapa
yang gagal dia punya test-lah. Test injap itu gagal. So, we said, “How? You cannot
downslip without the valves being installed”. So, at the end of the day, kita terpaksa tutup
sementaralah. Had to blank off sementara LUNAS perolehi valve yang betul untuk ganti
dekat tempat situ.

So, the stringiness is not so much of orang tak ada, kita tak boleh buat. It so much
because of the undang-undang, peraturan yang kita dah build into the proses pembinaan
kapal itu sendiri.”

[Muka surat 31-33, Laporan Prosiding bertarikh 4 Februari 2026]

Strategi Mitigasi Risiko dan Kesiapsiagaan Projek LCS

Kepten (B) Ir. Azhar bin Jumaat [KPE LUNAS] dalam prosiding bertarikh
4 Februari 2026 menjelaskan bahawa dari aspek strategi mitigasi, tumpuan
utama diberikan kepada penggunaan Shore Integration Facility (SIF) yang
kini telah mencapai 94 peratus tahap integrasi. Langkah pencegahan ini
bertujuan meminimumkan risiko kegagalan teknikal dengan melaksanakan
ujian sistem tempur yang kompleks di darat lebih awal, tanpa perlu
menunggu fasa pelayaran di laut. Selain itu, kepakaran dalaman dan tadbir
urus syarikat yang berpengalaman bertindak sebagai benteng mitigasi utama
dalam mengurus kompleksiti projek tersebut.

Bagi pelan kontingensi pula, syarikat telah menyediakan stok waranti dan
perolehan awal bagi peralatan kritikal yang mempunyai tempoh pesanan
lama (long lead time), seperti radar, bagi memastikan ketersediaan
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komponen sekiranya berlaku kerosakan luar jangka. SIF turut berfungsi
sebagai simpanan kecemasan (contingency stock) di mana peralatannya
boleh diambil segera untuk kegunaan kapal dalam keadaan mendesak.

Dari sudut perundangan, LUNAS berpegang teguh kepada obligasi
kontraktual termasuk kesediaan menghadapi risiko denda lewat dan
pengurusan bajet kontingensi yang sentiasa dikemaskini.

“Dr. Hajah Halimah Ali [Ahli PAC]: Tadi Kepten Azhar kata, you will need any more,
apa ini, kos ini tidak akan bertambah. It's going to be 11.226. Betul kan? Dia tak akan
perlu tambah lagi kan? Tapi, bila Laksamana kata, you don’t know what's going to
happen, nak tunggu trial lagi, entah apa lagi, whatever, apa itu.

So, itu yang buat saya, antara nak terima ke tidak, the reassurance daripada Kepten
Azhar. So, my apa is, my question is, what’s your contingency plan? Okay, you pre-empt,
mungkin you pre-empt. Hopefully tak ada lah, ada apa-apa masalah, especially during
your sea trials and all that lah kan? Tapi, just in case, you have to pre-empt kan certain
things ni.

What is your contingency plans? Supaya kita tak mahu, because this is already delayed.
Dengan kosnya bertambah dan sebagainya. So, especially with the MINDEF lah kan. So,
untuk mengatasi, pertamanya, saya 101 percent setuju. You've got to jaga security,
safety and all that.

And ini, yang kedua itu, projek kena siap. And then, kalau boleh tak boleh delay lagi, tak
boleh tambah duit lagi. Tetapi, sekiranya, because you have to plan ahead. Kan? Worst
scenario. What is your plan? Terima kasih.

Because nanti kata Pengerusi tadi, kut ada lagi nak diminta, this is where we record it.
That’s why we’re doing this PAC proceeding. Bukan saja-saja nak tahu, nak apa je. Nak
torture you all. [Ketawa]

[Pembesar suara dimatikan]

Seorang Ahli: [Bercakap tanpa menggunakan pembesar suara] You answer that.

Kepten (B) Ir. Azhar bin Jumaat [MINDEF]: Okey, daripada segi pengurusan projeklah.
Syarikat LUNAS ini bukan juga satu syarikat yang baharulah ya. Dan juga, tak ada
pengalaman.

Untuk kami sampai pada tahap ini, saya rasa we deserve some benefit of the doubt-lah
that we know actually one or two things on how to manage project at this complexity.

Pihak LUNAS telah menyediakan beberapa pelan kontingensi untuk menangani
sebarang insiden ataupun ketidaktentuan dari segi prestasi dan juga expectation of
delivery kepada kerajaan dan juga kepada TLDM. Aspek itu berbentuk insurans
tambahan kita dengan pihak-pihak OEM dari segi bantuan, khidmat nasihat dan juga
kontingensi dari segi peralatan-peralatan-peralatan tambahan yang kita panggil sebagai
warranty stock.

Sebagai contohnya, ada peralatan-peralatan yang kita anggap kritikal, kita telah memberi
pembelian tambahan untuk kita bersedia sebagai satu orang panggil stok sedia ada
supaya kita tidak perlu menunggu masa untuk peralatan-peralatan tersebut disediakan
atau dibuat pembuatan atau production upon order from LUNAS lah.

Contoh yang terdekat ialah kalau Yang Berhormat sedia maklum, kita mempunyai satu
set tambahan peralatan-peralatan combat system di pusat, kita panggil shore integration
facility. Shore integration facility ini satu, dia berfungsi sebagai pusat ujian kami supaya
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ujian-ujian combat system ini dapat dilaksanakan lebih awal. Kita tak perlu tunggu kapal
itu belayar di laut baru saya buat ujian. Jadi, isu risk mitigasi ini telah LUNAS ambil di
mana ujian yang kompleks untuk combat system integration telah kami laksanakan lebih
awal.

Dan juga sukacita saya maklumkan, kita telah sampai ke satu tahap almost 94 percent
completed integration at the shore facility. Jadi, bila proses integrasi ini dilaksanakan di
kapal, kita unjurkan risiko berlakunya sebarang kerosakan ataupun isu masalah integrasi
itu telah berada di tahap minimum. The balance is about six or five percent bergantung
kepada ujian yang akan kami laksanakanlah.

Shore integration facility ini juga kita sediakan sebagai stok tambahan untuk peralatan-
peralatan yang kita rasa amat kritikal dan long lead time item-lah. Contoh yang paling
besar ialah radar. Radar ni kalau nak order, paling minimum, 14 hingga 16 bulan baru
boleh dapat yang barulah. Jadi, kita ada ekstra dari segi stok yang kita sediakan. la nya
buat masa ini digunakan sebagai reference system, tapi kalau the worst case scenario
untuk saya guna pakai untuk siapkan katakan kapal yang sedang dibina, ia boleh
digunakan.

Ada lagi beberapa inisiatif lain, opsyen yang kita juga sediakan. Dari segi coverage in
terms of | called it bajetlah, contingency budget pada projek pun ada ditetapkan dan
disediakan dari segi projek ini kerana benda managing this project at this level, at this
complexity, at this harga dan volume, kontingensi itu kena ada dan kena sentiasa
dinamik.

Justeru, LUNAS sentiasa terikat dengan contractual obligation untuk menyiapkan kapal
ini pada tempoh masa kontrak. Jikalau LUNAS gagal, LUNAS akan terbuka kepada risiko
dikenakan denda lewat. Jadi, itulah satu risiko atau obligasi kontrak yang LUNAS sebagai
satu syarikat telah ambil dan kami juga melaksanakan kerja ini mengambil kira risiko-
risiko perniagaan, risiko-risiko financing, risiko-risiko kebolehupayaan, risiko-risiko
kepakaran dalaman yang kami ada. Semua perkara ini telah kami rangkumi dan telah
dibentangkan pada satu sesi tadbir urus, validasi dan juga tatakelola syarikatlah dan
diputuskan oleh ahli-ahli lembaga pengarah syarikat ini satu projek yang boleh diambil
dan ditangani dan juga diambil tanggungjawab obligasi kontrak ini oleh syarikat LUNAS.

So, daripada aspek itu, kita berpegang kepada contract obligation. We stand guided by
the law of the contract of the designation for us to deliver in accordance to that. If we fail,
then please do the necessary in accordance to the provision the contract which LUNAS
also catered in terms our risk mitigation. Itu saja yang saya boleh nyatakan secara umum.
Saya tak boleh katakan, “Ya, kita boleh 100 percent bagi jaminan semuanya akan...”
Saya bukan berada dalam keadaan tersebut, tapi saya boleh nyatakan ia nya adalah satu
obligasi kontrak oleh syarikat. la kekal, tidak berubah dan kita akan berpegang kepada
contractual obligation. Itu sahaja Yang Berhormat secara umumnyalah.

Tapi aspek pendekatan, penyediaan risk mitigation projek telah kita sediakanlah. Seperti
yang saya maklumkan, ada beberapa contoh tadilah yang kita actually spend a lot of
money in preparing the shore integration facility. Set yang dulunya ketujuhlah. Kemudian
dah reduce this set kepada lima. So, yang keenam ini, dia berfungsi sebagai satu
reference system. At the same time, ia digunakan sebagai kita panggil contingency stock.
Kalau kata saya perlukan secara mendadak, emergency, urgently for the equipment to
be replaced, kita akan ambil daripada shore reference system untuk kegunaan kapal. So,
itu salah satu contoh mitigasi yang telah dilaksanakanlah Yang Berhormat.

So, saya harap ia nya memberikan sikit comfort, keyakinanlah kepada Yang Berhormat
untuk lebih yakin. But at the end of the day, kita hanya boleh merancang dan berusaha.
Insya-Allah, saya doakan niat kami dipermudahkan urusan kami, insya-Allah. Terima
kasih.”

[Muka surat 38-41, Laporan Prosiding bertarikh 4 Februari 2026]
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Tempoh Latihan Intensif Kru TLDM

Laksamana Ir. Ts. Franklin Jeyasekhar Joseph [Ketua Pasukan Projek
LCS, TLDM] dalam prosiding bertarikh 4 Februari 2026 menjelaskan
bahawa mengenai isu latihan, tempoh setahun ditetapkan bagi memastikan
anak kapal daripada warga TLDM benar-benar mahir mengendalikan sistem
teknologi tinggi yang terdapat pada kapal LCS. Laksamana menekankan
bahawa walaupun kru mempunyai kompetensi asas sebagai jurutera atau
pelaut, mereka memerlukan latihan khusus untuk mengoperasikan sistem
kompleks seperti peperangan anti-kapal selam dan pelancaran misil secara
mandiri di tengah laut. Sebagai perkembangan positif, beliau melaporkan
bahawa sesi latihan kru yang pertama telah pun bermula pada awal Februari
2026 melibatkan sistem-sistem tertentu selepas proses rundingan dengan
pembekal peralatan selesai.

“Tuan Ahmad Tarmizi bin Sulaiman [Ahli PAC]: ... Soalan kedua juga berkaitan tadi
the design dan construction itu. Saya cuma nak faham, mungkin saya kurang jelas tadi
disebut oleh pegawai tadi. Dari segi flow-nya itu, di ketika mana design review oleh Naval
Group itu sudah diberi secara maknanya —detailed design itu. Tapi bila dilihat balik dari
segi persiapan di ground itu, maknanya ada, perlu ada rework balik.

Kata tadi, 2,000, apa nama ini, piping itu tadi ya. Jadi...
Seorang Ahli: [Bercakap tanpa menggunakan pembesar suara]

Tuan Ahmad Tarmizi bin Sulaiman [Ahli PAC]: 4,000 piping itu ya. Jadi, adakah ketika
dibuat awal sebelum itu, design itu tidak dilihat ataupun ada benda yang mungkin ada
missed dari segi detailed design itu dengan, dengan kerja di ground itu. Itu mohon
penjelasan sikit. Terima kasih ya.

Laksamana Ir. Ts. Franklin Jeyasekhar Joseph [MINDEF]: ... Yang Berhormat juga
tanya pasal training. Jika kita lihat slaid ini juga, kita nampak crew training, kita letakkan
tempoh yang agak lama, memakan masa hampir setahun. Many of you will ask, why one
year to train the crew? Kita kena faham, yang akan bawa kapal ini semua warga TLDM.
Yes, we are already qualified. Masing-masing anak-anak kapal ini ada kompetensi
masing-masing. Yang nak jadi kapten kapal, yang nak jadi nombor dua kat kapal, yang
nak jadi chief engineer kat kapal, masing-masing ada kompetensi dia. Tetapi mereka
masih belum mahir dengan peralatan semasa yang terpasang di kapal.

Saya ambil contoh saya . Saya seorang jurutera. Yes, saya ada kemahiran dan
kompetensi sebagai seorang jurutera, tapi saya masih tidak fasih dengan sistem yang
terpasang di kapal LCS. Saya perlukan latihan khusus untuk belajar bagaimana sistem-
sistem yang pelik-pelik ini, yang kita sembang tadi nak lawan kapal selamlah, nak tembak
missile-lah apa semua ini, macam mana sistem ini beroperasi secara terperinci. Kerana
apabila kapal ini berada kat tengah laut, there is no one else you can call for help. Kapal
itu sendirilah kena usahakan macam mana nak baiki kerosakan, macam mana nak
tangani kerosakan, macam mana nak tangani kebakaran. Semua itu dia orang sendiri
kena buat. So, itulah tempoh latihan kita agak panjang.

Untuk makluman Ahli-ahli Yang Berhormat yang mulia, saya sukacita melaporkan yang
crew training yang pertama telah pun bermula sejak semalam. So, it will run for the next
eight days. So, we started yesterday on one of the systems. Ini setelah LUNAS selesai
berunding dengan syarikat apa semua itu. So, we have already started crew training.
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Bukannya bermaksud kita tidak ada apa-apa langsung crew training. Kita telah pun
bermula dan bermula sejak semalam. All right.”

[Muka surat 18-19, Laporan Prosiding bertarikh 4 Februari 2026]

6.2 Garis Masa Penyerahan Aset

Laksamana Ir. Ts. Franklin Jeyasekhar Joseph [Ketua Pasukan Projek
LCS, TLDM] dalam prosiding bertarikh 4 Februari 2026 mengesahkan
bahawa pindaan jadual penyerahan hanya melibatkan unit LCS 1 dan LCS 2.
Manakala bagi LCS 3, LCS 4, dan LCS 5, tarikh penyerahan kekal mengikut
obligasi kontrak asal tanpa sebarang perubahan, iaitu masing-masing pada
Disember 2027, Ogos 2028, dan April 2029.

“Dato’ Wira Dr. Ku Abd Rahman bin Ku Ismail [Ahli PAC]: Datuk Wira Pengerusi, boleh?
Ini ada kaitan ya. Kita PAC amat memahami tentang complexity projek pembangunan LCS
ini. Daripada lawatan kita pada hari itu, kita faham bukan mudah untuk nak janji dari segi
time frame dan sebagainya. Dia akan ada campur dan tolak. Selalunya dia campurlah, masa
itu tambah. Kami pun tak tahu bahawa panjang kabel 300 kilometer.

Kami pun tak tahu. 300 kilometer ini Kuala Kangsar—Kuala Lumpur panjang kabel. Kalau
kami tak melawat dan tidak ada taklimat, Datuk KSU, Ir. Azhar dan Laksamana, kami tak
tahu. Kita faham semua ni. Dan, apa yang dialami sekarang ini ialah bukan kesilapan
pengurusan yang ada sekarang ini tetapi ialah discrepancies dan banyak kesilapan di pihak
yang lalu.

Tapi saya juga nak dapat keabsahan tentang disebut oleh Menteri bahawa setiap kapal —
ini pun dulu pihak LUNAS pun sebut juga, setiap kapal diserahkan pada selang lapan bulan
daripada penyerahan kapal sebelumnya. Jadi, kalau LCS 1 penyerahan Disember 2026,
betul ya kepada TLDM, maknanya lapan bulan lepas tu LCS 2 ialah Ogos 2027. LCS 3
seterusnya April 2028, lapan bulan lepas tu. LCS 4, Disember 2028 dan LCS 5 maknanya
akan diserahkan kepada TLDM pada Ogos 2029. Betul tak apa ni Datuk KSU dan Ir. Azhar?

Kalau ikut lapan bulan, lapan bulan ya. Betullah disebut oleh Menteri 2029 tapi tak sebutkan
bulan. Tapi kalau kita ambil berasaskan kepada penyerahan Disember 2026 LCS 1, ertinya
we are committed, you are committed to deliver kepada TLDM pada Ogos 2029. Boleh beri
sedikit ...

Laksamana Ir. Ts. Franklin Jeyasekhar Joseph [MINDEF]: Izinkan saya YB. Jika kita
perhalusi statement Yang Berhormat Menteri Pertahanan dengan teliti, yang pinda tarikh
hanya dua kapal, LCS 1 dengan LCS 2. Manakala LCS 3, LCS 4, LCS 5 kekal dengan tarikh
kontraktual yang sedia ada.

Dato’ Wira Dr. Ku Abd Rahman bin Ku Ismail [Ahli PAC]: Apa dia punya tarikh kontraktual
tu bila?

Laksamana Ir. Ts. Franklin Jeyasekhar Joseph [MINDEF]: Contractual date untuk LCS 3
adalah Disember 2027, plus eight months LCS 4, Ogos 2028, plus eight months LCS 5, April
2029.

Dato’ Wira Dr. Ku Abd Rahman bin Ku Ismail [Ahli PAC]: So earlier than August lah?

Laksamana Ir. Ts. Franklin Jeyasekhar Joseph [MINDEF]: Earlier than August.
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Dato’ Wira Dr. Ku Abd Rahman bin Ku Ismail [Ahli PAC]: So, better lah.
Laksamana Ir. Ts. Franklin Jeyasekhar Joseph [MINDEF]: Yes.
Dato’ Wira Dr. Ku Abd Rahman bin Ku Ismail [Ahli PAC]: Okey, terima kasih.”

[Muka surat 28-29, Laporan Prosiding bertarikh 4 Februari 2026]

6.3 Pengurusan Kewangan dan Tadbir Urus

6.3.1

Implikasi Kos Terhadap Perubahan Reka Bentuk

Penjelasan Ketua Pasukan Projek LCS, TLDM

Laksamana Ir. Ts. Franklin Jeyasekhar Joseph [Ketua Pasukan Projek
LCS, TLDM] dalam prosiding bertarikh 4 Februari 2026 menjelaskan
bahawa sebarang perubahan reka bentuk yang berlaku sepanjang fasa
pembinaan tidak akan melibatkan tambahan kos kepada pihak kerajaan. Hal
ini kerana nilai kontrak telah ditetapkan secara tetap (fixed price) pada paras
RM11.22 bilion. Segala implikasi kewangan yang timbul akibat pelarasan
teknikal tersebut perlu ditanggung sepenuhnya oleh syarikat kontraktor,
LUNAS, bagi memastikan bajet pertahanan negara tidak terjejas.

“Datuk Seri Dr. Zaliha binti Mustafa [Ahli PAC]: Boleh, boleh saya tanya tentang
design tadi. So, perubahan design tadi will that be incurring cost, extra cost ke apa ada
tak?

Laksamana Ir. Ts. Franklin Jeyasekhar Joseph [MINDEF]: Tidak Yang Berhormat. As
far as the government is concerned, kita fixed dengan nilai RM11.2b. These changes in
design and LUNAS has to take on as part of that cost.

Datuk Seri Dr. Zaliha binti Mustafa [Ahli PAC]: Okay.”

[Muka surat 15, Laporan Prosiding bertarikh 4 Februari 2026]

Penjelasan KPE LUNAS

Kepten (B) Ir. Azhar bin Jumaat [KPE LUNAS] dalam prosiding bertarikh
4 Februari 2026 menjelaskan bahawa pihak syarikat LUNAS komited untuk
menyiapkan kelima-lima buah kapal LCS dalam had kos siling RM11.22
bilion tanpa sebarang tuntutan kos tambahan kepada kerajaan. Beliau
menjelaskan bahawa segala kerja semula (rework) reka bentuk adalah
tanggungjawab sepenuhnya pihak syarikat dan tidak melibatkan sebarang
Arahan Perubahan Kerja (Variation Order - VO) kerana ia merupakan
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