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LAPORAN PROSIDING

MESYUARAT JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG NEGARA
PARLIMEN KETIGA BELAS, PENGGAL KETIGA

Isnin, 25 Mei 2015
Bilik Jawatankuasa 2, Tingkat 1, Blok A, Parlimen Malaysia, Kuala Lumpur
Mesyuarat dimulakan pada pukul 11.55 pagi

[Yang Berhormat Datuk Nur Jazlan bin Mohamed
mempengerusikan Mesyuarat]

Tuan Pengerusi: Okey, jadi selamat pagi saya ucapkan kepada Timbalan Pengerusi PAC serta
Ahli-ahli PAC, Timbalan Audit Negara Datuk Anwari serta pasukannya, wakil-wakil daripada kementerian.

Pada hari ini Mesyuarat Jawatankuasa PAC khusus untuk hendak membincangkan mengenai
sambungan prosiding Program 1Azam yang telzh pada mula-mula diadakan pada 24 Mac 2015 yang
lepas. Jadi pada sesi pertama prosiding yang dijalankan PAC telah mendengar penjelasan daripada
Ketua Setiausaha Kementerian Pembangunan Wanita, Keluarga dan Masyarakat. Walau bagaimanapun,
hasil daripada prosiding tersebut PAC merasakan perlu untuk memanggil beberapa lagi saksi yang
berkaitan termasuk mantan KSU kementerian. Ini adalah bagi memastikan PAC mendapat penjelasan
daripada pelbagai sudut sebelum PAC muktamadkan rumusan dan syornya.

Jadi, pada hari ini juga saya berharap Ahli-ahli PAC akan dapat datang sekali lagi ke PAC pada
jam 2.30 petang untuk memuktamadkan Laporan PAC bagi Prosiding Pengurusan Syarikat Pembinaan
PFI Sdn. Bhd. Ini Yang Berhormat Petaling Jaya Utara suka [Kefawa]

Untuk makluman, jadi kita mula pada pukul 2.30 petang nanti ya Yang Berhormat Petaling Jaya
Utara. This is your favorite subject. Jadi, tanpa melengahkan masa lagi saya rasa elok kita mulakan
prosiding kita pada hari ini dengan minta Jabatan Audit Negara untuk refresh our memory, itu satu.
Kedua, kalau ada maklumat baru mengenai Program 1 Azam ini.

Datuk Haji Anwari bin Suri [Timbalan Ketua Audit Negara (Persekutuan)]: Terima kasih.
Yang Berhormat Tuan Pengerusi PAC, Yang Berhormat Timbalan Pengerusi PAC, Ahli-ahli Yang
Berhormat, Dato’, Tuan dan Puan, Ahli-ahli PAC, dan pegawai-pegawai kanan daripada kementerian,
dan jabatan sekalian.

Program 1AZAM atau namanya Akhiri Zaman Miskin. Kita telah bincang tempoh hari dan saya
telah buat briefing. Saya rasa hari ini dengan kehadiran Ketua Setiausaha (KSU) yang bertanggungjawab
kita akan dengar daripada segi polis, apa polisi sebenar bagi Program 1AZAM dan peruntukan yang kita
audit bagi 2011 hingga 2013 RM1.458 bilion, Saya telah sebutkan isu-isu tempoh hari, di mana ada
unsur-unsur pembaziran beberapa peralatan tidak dapat dimanfaatkan dan mungkin ada jawapan pada
hari ini.
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Untuk cerita terbaru Yang Berhormat Pengerusi, Program 1AZAM telah dilaporkan oleh
PEMANDU bahawa telah mencapai matiamatnya dengan KP! yang telah ditetapkan, mungkin KSU hari
ini akan mengutarakan apakah report daripada pihak PEMANDU ini. Namun dalam konteks audit yang
kita buat, kita dapati ada yang kejayaan dan ada kelemahan. Terima kasih.

Tuan Pengerusi: Lanjutan daripada prosiding kita bulan Mac 2015 hari itu tidak ada maklumat
terbaru? Itu sahaja? Okey.
u1200

Hari ini pun kita kena bagi tumpuan kepada tindak tanduk KSU lama sebab ini pun sama juga
macam kes... [Ketawa] KSU baru kata dia tidak dimaklumkan dan tidak dilibatkan dalam pengurusan
Program 1AZAM ini sewaktu dia jadi Timbalan KSU. Jadi, kita tumpukan soalan kepada bekas KSU lah.
Okey, kalau tidak ada apa-apa lagi panggil masuk.

[Saksi-saksi mengambil tempat di hadapan Jawatankuasa]

Okey, selamat datang kepada Dato’ Sabariah binti Hassan, Ketua Setiausaha Kementerian
Pembangunan Wanita, Keluarga dan Masyarakat, yang saya hormati Dato’ Sri Dr. Noorul Ainur binti
Mohd Nur, Ketua Setiausaha Kementerian Sains, Teknologi dan Inovasi (MOSTI) dan juga bekas Ketua
Setiausaha Ketua Setiausaha Kementerian Pembangunan Wanita, Keluarga dan Masyarakat dan ketiga,
Dato' Sayed Abdul Rahman bin Sayed Mohd, Setiausaha Agong PBSM dan juga bekas CEO YKN, YKN
itu apa?

Dato’ Sabariah binti Hassan [Ketua Setiausaha Kementerian Pembangunan Wanita,
Keluarga dan Masyarakat]: Yayasan Kebajikan Negara.

Tuan Pengerusi: Yayasan Kebajikan Negara. Okey baik. Jadi, sebenarnya walaupun PAC
sekarang ini ada isu lebih glamor lah yang kita tengah panggil prosiding tetapi kita masih tidak tinggal lagi
kerja kita iaitu untuk meneliti Laporan Ketua Audit Negara. Isu Program 1AZAM ini sebenarnya telah
diadakan prosidingnya pada 24 Mac yang lepas, di mana Dato’ Sabariah telah hadir.

Pada ketika itu, kita telah mendengar penjelasan daripada Dato’ Sabariah tetapi PAC merasakan
bahawa siasatan tersebut tidak lengkap dan perlu mendapatkan beberapa orang saksi lain seperti bekas
KSU, Dato’ Sri Dr. Noorul Ainur dan juga Dato’ Sayed A. Rahman datang ke sini untuk memberikan kita
penjelasan. Terutamanya mengenai isu planning Program 1AZAM ini yang kita dapati terdapat banyak
kelemahan. Terutamanya daripada segi penentuan list penerima bantuan, kumpulan sasarnya. Selepas
itu, ia punya procurement pembelian alat yang diberikan kepada peserta dan juga overall daripada segi
internal control. Bagaimana program ini telah dikawal daripada segi prosedur kerajaan untuk memastikan
bahawa tidak berlaku apa-apa soal ketirisan dan sebagainya.

Jadi, tumpuan kita pada hari ini, saya rasa kita boleh fokus kepada isu-isu tersebut. Saya minta
kedua-dua saksi kita yang kita panggil ini untuk memberikan penjelasan dan juga kalau ada maklumat
tambahan yang boleh diberikan kepada kami juga dapat disampaikan melalui prosiding kita pada hari ini.
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Jadi, tanpa melengahkan masa lagi saya minta Dato’ Sabariah untuk memulakan taklimat.
Selepas itu kita akan terus kepada sesi soal jawab, terima kasih.

Dato’ Sabariah binti Hassan: Terima kasih Tuan Pengerusi, Datuk-datuk, Datuk Seri, semua
Ahli-ahli Jawatankuasa PAC dan juga pegawai-pegawai. Hari ini saya akan memberi sedikit taklimat
berkaitan dengan Program 1AZAM iaitu short taklimat berdasarkan kepada findings dari Jabatan Ketua
Audit Negara. Okey, sebenarnya secara overall terdapat enam perkara yang telah pun kita cluster kan di
dalam Laporan Ketua Audit Negara iaitu berkaitan dengan isu-isu:

(i) berkaitan dengan peserta tidak berada dalam pangkalan data e-Kasih,

(ii) bukti jaminan dan barangan yang disediakan ataupun yang dibekalkan kepada
peserta,

(iii) peserta-peserta ada yang tidak ditemui semasa laporan semasa lawatan Audit
Negara,

(iv) berkaitan dengan pengurusan peruntukan 1AZAM,

(v) pemilihan pembekal dan;

(vi) berkaitan dengan sebut harga, peralatan dan pembekal yang dibuat secara lump

sum.

Jadi, kebanyakan isu-isu yang dibangkitkan oleh Ketua Audit Negara berkaitan dengan isu-isu
berikutlah. Jadi, next one. [Rujuk slide] Berkaitan dengan lawatan Audit Negara, terdapat 58 orang
peserta yang tidak dapat dikesan ataupun yang dikesan tidak berada dalam pangkalan e-Kasih.
u1210

Jadi sebenarnya, memang dalam hal ini, jawatankuasa ataupun pihak PEMANDU telah pun
membenarkan pengambilan peserta yang bukan daripada senarai e-Kasih. Sebenarnya kita telah
mendapat surat daripada PEMANDU yang membenarkan kita. Walau bagaimanapun, daripada 58 orang
peserta yang memang bukan dalam senarai e-Kasih. Di kementerian ada dua list, satu daripada e-Kasih
dan kita juga di kementerian mempunyai penerima-penerima bantuan yang dikategorikan di bawah low
income household (LIH) dan mereka ini layak untuk dibantu di bawah 1AZAM.

Sebenarnya, walaupun 58 orang peserta tidak dalam senarai e-Kasih tetapi mereka memang
layak mengikut syarat-syarat yang telah ditentukan. Dalam hal ini, apabila kita menerima 58 orang
peserta ini, kita telah pun beri nama-nama ini dalam sistem e-Kasih kepada ICU dan saya rasa ICU telah
mengambil tindakanlah dalam hal ini.

Tuan Pengerusi: Jabatan Audit, yang 58 nama ini diperoleh daripada sample atau pun daripada
full verification?

Datuk Haji Anwari bin Suri: Sample.

Tuan Pengerusi: Sample? Maknanya kalau sample Datuk, 58 ini baru sample...

Dato’ Sabariah binti Hassan: Yes.

Tuan Pengerusi: Dia mungkin ada banyak lagi, beribu lagi orang yang terima tanpa...

Dato’ Sabariah binti Hassan: E-Kasih.
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Tuan Pengerusi: Tanpa e-Kasih ini. itu satu.

Dato' Sabariah binti Hassan: Ya.

Tuan Pengerusi: Kedua, PEMANDU sendiri, apakah kuasa mereka ini? Saya tak faham. Bukan
di kementerian kah buat keputusan?

Dato’ Sabariah binti Hassan: Okey.

Tuan Pengerusi: Macam mana pula Datuk menjelaskan bahawa PEMANDU pula, dia boleh
benarkan kementerian untuk hendak, ini kira langgar prosedur kerajaan lah.

Dato’ Sri Dr. Noorul Ainur binti Mohd. Nur [Ketua Setiausaha Kementerian Sains,
Teknologi dan Inovasi (Mantan Ketua Setiausaha Kementerian Pembangunan Wanita, Keluarga
dan Masyarakat)]: Terima kasih Tuan Pengerusi. Untuk menjawab soalan ini, slide please. Pertamanya,
soalan yang diberi ialah mengenai planning. Bila kita mengatakan mengenai 1AZAM, actually it is a top-
down approach, yang mana sebenarnya KPWKM merupakan agensi pelaksana. In terms of planning, at
the agenda setting, kalau kita tengok public policy process, the agenda setting is actually done by
PEMANDU dan kita ada /ab. That was done in June 2010. Subsequently, the planning part, the second
public policy process took place during that time. Actually, KPWKM merupakan institusi yang masuk
dalam peringkat implementation. That's the third part, you know. Subsequent to that, bila kita sudah ada
pelaksanaan, kita ada monitoring, then we come together. The assessment part is actually by PEMANDU
and also KPWKM.

[Pembentangan dibuat merujuk paparan slide]

Bila kita menyatakan ini, e-Kasih, kenapakah e-Kasih? Sebab dasar is actually done by
PEMANDU per se. PEMANDU, we have agreed to have e-Kasih. If we were to look at slide number 8.
Faizal, please. Slide number 8 ya. Kalau kita lihat siapa dia, our targets group actually ada e-Kasih dan
Senarai Penerima Bantuan. E-Kasih ialah merupakan database daripada ICU. Senarai penerima bantuan
kita ialah- misalnya, because we got too much allocation then, we allocated RM236.6 million tahun 2010
kepada Amanah Ikhtiar Malaysia straight way. That is Senarai Penerima Bantuan.

Next, is also our target group. Apakah target group kita? Reason being, KPWKM our core
business is taking care of orang-orang yang susah. JKM itself, ia punya penerima masa zaman saya
dahulu ya, 470,000 orang penerima. This is where kita kata “Okey, sekarang ini kita ada penerima
bantuan kita. Why not we adopt productive welfare?” Productive welfare, kita tak boleh beri forever
RM1.2 billion every year to them. Not every year. Every year we are giving RM1.2 billion to peserta kita.
Kita kena buat productive welfare so that mereka boleh berdikari dan juga mereka memantapkan
ekonomi mereka.

That is the reason, the main reason why we have JKM, JPW the single mothers and LPPKN,
mereka punya target group. So, that is basic. But, if you were to see keputusan dalam Mesyuarat DTF,
Bilangan 2, 19 September 2013, telah memutuskan for 1AZAM participants, agencies must provide
assistance to those who are in the e-Kasih that have not received 1AZAM Programme. Understood?
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Maknanya e-Kasih punya peserta but subsequent to that, for those who are in SPB iaitu Senarai
Penerima Bantuan, verification on them must be carried out within six months after receiving the
assistance to be registered in e-Kasih. So, in other word, there's an endorsement di peringkat DTF iaitu
delivery task force untuk membenarkan mereka jadi Senarai Penerima Bantuan.

Bila kita cakap delivery task force, actually that itself, mula-mula, peringkat pertama, peringkat
awal at the initial stage, it was chaired by the Yang Amat Berhormat Perdana Menteri sendiri. / think a
year later, Yang Amat Berhormat Timbalan Perdana Menteri came into picture and chaired the meeting.
So, in other words, the decisions are actually were made during the discussion. Can | have the slide
earlier, Faizal please. The earlier slide.

Okey, kalau kita lihat sini ya. Breakdown of participants for 1AZAM Programme consists of those
in e-Kasih and Senarai Penerima Bantuan ya. So, kalau kita lihat di sini ya, Senarai Penerima Bantuan
kita actually ialah 26% of overall ya, 26% daripada 1AZAM. Bila kita 1AZAM, ia melibatkan other
agencies, our champions. MoA, MoHR, Kementerian Sumber Manusia, Amanah lkhtiar Malaysia. So,
26% dan kita mengambil e-Kasih punya peserta, 97,937. All in all, sebab data ini merupakan data in
2013, so 132,000. Everybody knew that baru-baru ini Yang Amat Berhormat Perdana Menteri
mengumumkan 170,000 yang telah terlibat. Ini data yang saya ambil pada tahun 2013.

So, kalau kita ikut pecahan pula. Okey, kalau pecahan sini kita lihat, participants from outside of
e-Kasih can be found in all implementing agencies, bukan sahaja di KPWKM. Contoh dia, KPWKM kita
punya peserta 27,829 merupakan Senarai Penerima Bantuan kita sedangkan e-Kasih 7,678. Kalau kita
lihat Amanah lkhtiar Malaysia, 24,000 daripada e-Kasih and the rest 1,919 daripada Senarai Penerima
Bantuan. Having said this, kalau kita lihat daripada yang hitam itu merupakan mereka daripada e-Kasih
ya... [Merujuk kepada paparan slaid]

Sahah, Sarawak, MoA, MoHR. Actually, yang 27,829 ialah merupakan 5.64% daripada jumlah
penerima bantuan kita pada tahun 2013 iaitu 493,076, iaitu terdiri daripada kita punya penerima bantuan.

So, kalau kita lihat dari sini pula dari breakdown ini actually, back to the breakdown ya, kalau kita
lihat negeri yang paling ramai, ini tidak ada... [Merujuk kepada paparan slaid]

Saya tidak ada letak dalam ini, yang paling ramai menerima ialah Sabah iaitu 20.7% of the overall
ya, yang melibatkan 27,540 orang daripada 132,000 and then followed by Sarawak, 26,314 and then
Kelantan 16,562 ya. So, basically these are the three largest penerima for 1AZAM, Tuan Pengerusi.

Tuan Pengerusi: No, the question | will ask is this, why is the SPB list very high in your
kementerian? The rest are all through e-Kasih, the other kementerian, AIM, Sabah, MOA, MOHR, KPKT,
they are all through the e-Kasih list.

Dato’ Sri Dr. Noorul Ainur binti Mohd. Nur: Ya.

Tuan Pengerusi: So, how come yours, your e-Kasih proportion is only 7,000 people but your
SPB is 27,000 or nearly 28,000 people. | understand okay, PEMANDU is driven by Cabinet Committee,
so they verify your actions, you are just their coordinating agencies.

Dato’ Sri Dr. Noorul Ainur binti Mohd. Nur: Ya.
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Tuan Pengerusi: But, my questions would be why was your lists decided on SPV?

Dato’ Sri Dr. Noorul Ainur binti Mohd Noor : It's not our list sahaja decided on SPV, Tuan
Pengerusi but, also other ministries. As | have mentioned earlier on, that in terms of kita punya list, kita
punya core business menjaga orang-orang susah yang saya bagi figures tadi, 493,000. At that point of
time, at that juncture of time, kita hendak adopt productive welfare. Productive welfare ialah satu konsep
yang mana kita hendak as if is now...

Tuan Pengerusi: | understand the productive welfare concept, what | am saying is how do you
identify this 28,000 people? Which is not through the e-Kasih system. E-Kasih system is established
those people are the ones that have registered and then they get monthly payments by JKM or other help
but yours, 28,000 people. How you identify them? Suddenly they become poor and you identify them?
Who provided the lists of names to your ministry to consider, whether they fall into the category of poor or
not?

Dato’ Kamarudin bin Jaffar [Tumpat]: Sama juga, tapi saya nak tumpu secara khusus,
kenapakah ada e-Kasih dan kenapa ada /ist atau senarai lain? Kenapa tidak e-Kasih itu meliputi, covers
all the extreme poor, terkeluar, poor, SPV dan Amanah Ikhtiar? Why don’t we have a full complete list
under the title e-Kasih or whatever, so that kita tidak ada 3-4 senarai dan that kind of problems.

Dato’ Sri Dr. Noorul Ainur binti Mohd Noor: Untuk jawapan kepada Tuan Pengerusi, siapakah
yang memilih mereka daripada 27,8297 Yang memilih mereka adalah daripada local leaders,
associations and NGOs. Mereka ini tidak ada tersenarai dalam nama e-Kasih. Jadi, mereka yang memilih
dan mereka juga penerima bantuan Jabatan Kebajikan Masyarakat, penerima bantuan LPPKN. Mereka
basically adalah- but, adakah mereka itu being endorsed walaupun dipilih? Yes, they were endorsed as
being mentioned just now dalam mesyuarat DTF, yang mana selepas...

Tuan Pengerusi: But the filtering, the checking on their status, who did it?

Dato’ Sri Dr. Noorul Ainur binti Mohd Noor: The verification?

Tuan Pengerusi: Your kementerian or who?

Dato’ Sri Dr. Noorul Ainur binti Mohd Noor: The verification? Okay, what happened was we
realized then, JKM, JPW, LPPKN ada dia orang yang boleh menerima 1AZAM. Jadi, kita minta pegawai-
pegawai daripada JKM seluruh negeri, JPW dan juga LPPKN to go on the ground to verify the peserta.
So, in other words, they were directly involved dalam perkara ini. / think that everyone, Dato’ Sabariah
has mentioned earlier, when we started the initial stage, when we started the program, kita ada cuma
tujuh orang sahaja kakitangan but setahun selepas itu kita ambil Pegawai Singkat Harian seramai 23
orang. Seramai 23 orang to handle the whole of Malaysia, memang tidak boleh. That's the reason why
yang kita juga bila kita ambil peserta kita daripada JKM, JPW dan LPPKN, kita lantik mereka fo go on the
ground, to verify and also monitor program on the ground.

Tuan Pengerusi: But, were there instances that money was paid first to them and then the

verification process was done?
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Dato’ Sri Dr. Noorul Ainur binti Mohd Noor: No. The verification is whereby they will have to
verify sama ada orang itu layak atau tidak layak. That's the verificatioh taken by.

Tuan Pengerusi: Soalan saya, ada tidak pembayaran dibuat sebelum proses verification ini
dilaksanakan?

Dato’ Sri Dr. Noorul Ainur binti Mohd Noor: Tidak ada. Tidak ada pembayaran dibuat.

Tuan Pengerusi: Maknanya verify, baru bayar. Confirm ya?

Dato’ Sri Dr. Noorul Ainur binti Mohd Noor: Yes. Verify and then tengok dia orang layak atau
tidak, then they will...

Datuk Wee Jeck Seng [Tanjong Piai]: Apakah garis panduan yang digunakan? Seperti kalau
Jabatan Kebajikan, list Jabatan Kebajikan lepas itu agensi-agensi lain. Apakah garis panduan yang
digunakan?

Dato’ Sayed A. Rahman bin Sayed Mohd [Setiausaha Agong Persatuan Palang Merah dan
Bulan Sabit Merah (Mantan Ketua Pegawai Eksekutif Yayasan Kebajikan Negara)]:
Assalamualaikum. Saya dari Jabatan Kebajikan Masyarakat. Dulu sebelumnya Ketua Pengarah dan juga
sebagai Ketua Pegawai Eksekutif Yayasan Kebajikan Negara. The verification yang dibuat dengan
tengok kriteria pendapatan mereka, daripada segi pendapatan mereka. Kalau miskin dalam RM400 ke
bawah, it's financial criteria dan juga daripada segi kemampuan dia untuk menjalankan kerja-kerja yang
berkaitan dengan bantuan diberi. Itu dia punya kriteria, itu standard kriteria yang diguna pakai oleh
kementerian dan juga sebagai panduan kepada mereka yang buat verification on the ground, normally
Pegawai Kebajikan Masyarakat.

Datuk Wee Jeck Seng: Akan tetapi kita melihat di bawah itu sometimes nampak daripada segi
cara kehidupan dia, sometimes rumah ada kereta, ada apa, dia dapat juga. How to rectify?

Dato' Sayed A. Rahman bin Sayed Mohd: Pengalaman saya Yang Berhormat...

Tuan William Leong Jee Keen [Selayang]: Sebelum itu, saya minta, berkaitan ya. Apakah dia
syarat? Tadi kata pendapatan di bawah RM4,000?... [Disampuk] RM400? Okey. Boleh bagi kita garis
panduan kelayakan? Kedua, 7,678 e-Kasih, adakah mereka dalam senarai yang tidak dapat? Maknanya,
diberi kepada 27,000, dan mereka yang sudah daftar di e-Kasih yang tidak dapat, berapa itu?

Dato’ Sri Dr. Noorul Ainur binti Mohd Noor: Kami berdasarkan PJK yang digunakan oleh pihak
ICU dan EPU. So, berdasarkan ini kita memilih peserta kita.

Tuan Pengerusi: Akan tetapi itulah, ada dakwaan dari Jabatan Audit yang kata bahawa bila
mereka buat mereka punya audit check, dia pergi rumah, sesetengah rumah ada kereta, ada ASTRO,
maknanya isi rumah itu mewah. Bukan mewah, maknanya isi rumah itu bukannya kemiskinan tegar lah.
Ini isu yang ditimbulkan. Isu ini ditimbulkan berdasarkan sampel, bukannya berdasarkan kepada audit
sepenuh, kalau audit sepenuh entah berapa ramai lagi yang begitu. Saya pun risau juga fasal jumlah
penerima 450,000, bukan sedikit. Macam mana you all boleh verify dengan berapa puluh orang pegawai

sahaja yang ini- tapi duit dah belanja. Duit dah keluar.
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So, nampak tak dia punya inconsistency, jumlah ramai, you punya pegawai nak check sedikit.
You kata, tak ada duit yang keluar tanpa verification. Akan tetapi duit dah dibayar. Maknanya, ada orang
yang terlepas daripada verification ini.

Dato’ Sri Dr. Noorul Ainur binti Mohd Noor: Terima kasih Tuan Pengerusi. Kalau kita lihat
daripada Laporan Ketua Audit Negara, perenggan 20.4 — Metodologi Pengauditan. Kalau saya boleh
baca di sini ya. “Dinyatakan bahawa exit conference bersama Ketua Setiausaha KPWKM telah diadakan
pada 29 Ogos 2014 dan turut dihadiri oleh wakil Kementerian Pertanian, Industri dan Asas Tani, wakil
Jabatan Peguam Negara, wakil Jabatan Perkhidmatan Awam, Unit Penyelarasan Pelaksanaan Jabatan
Perdana Menteri, Kementerian Pertanian dan Industri Makanan Sabah, Kementerian Kebajikan Wanita
dan Pembangunan Keluarga Sarawak dan Unit Audit Dalam KPWKM".

Persoalan yang saya hendak bawa di sini ialah tidak ada nama PEMANDU dinyatakan di sini.
Sedangkan the core player in this respective 1AZAM program is PEMANDU itself dan berkemungkinan
tidak mendapat feedback daripada PEMANDU. Based from this one is actually, figures yang di hadapan
saya ini juga merupakan figures yang saya dapat semasa PEMANDU punya meeting dengan DTF. So, in
other words, to get more info, basically bila kita lihat ini, one is kita nak naikkan income mereka by
RM300. Lepas itu, to ensure that mereka keluar daripada kelompok kemiskinan dan apa dia jenis Azam
dia orang dapat. Actually all these data, semua ada dengan pihak PEMANDU, so it's only relevant that
PEMANDU should be included dalam exit conference itu to get more details.

1230

However, | must say that apabila kita hendak mengatakan kejayaan 1AZAM, the initial stage you
cannot review or access, it is just one year but maybe at the second, third year. Otherwise, it will be half
cook punya program and it can only be thoroughly access for example, on the second or third year. Saya
masa mula masuk, saya di Kementerian Pembangunan Wanita, Keluarga dan Masyarakat dari bulan
September 2010 sehingga 7 Julai 2014. In fact, saya belum lagi setahun di MOSTI, saya di Kementerian
Pembangunan Wanita, Keluarga dan Masyarakat.

Actually, my team and | will tried to extract kejayaan 1AZAM ini, we came out with this small book
kejayaan 1AZAM yang melihat mereka berjaya, which [ think my officers nanti dan juga Dato’ Sabariah
punya officers can give to all. It is a small book but merekodkan dokumentasi mereka yang berjaya
1AZAM but however | am so glad that the present KSU now, she came out dengan dia punya team with a
new book “From Zero to Hero”, which is so much thicker than our book earlier on. Which in other word,
have recorded what we have done semasa saya berada di sana di KPWKM telah dapat direkodkan and
this is a success story. Thank you very much to KPWKM kerana dapat merekodkan apa dia 1AZAM ini.
So, in other words kalau boleh, now we have two documentation of success story of 1AZAM.

Tuan Pengerusi: Numbers or just pictorial and success story? [Ketawa]

Dato’ Sri Dr. Noorul Ainur binti Mohd. Nur: Numbers ada, income pun ada and also if you

were to see, can | have the last one syor by LKAN at the last page... [Merujuk slaid pembentangan]
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Syor LKAN itu. Kalau kita lihat Laporan Ketua Audit Negara Tahun 2013 Siri Ketiga, / extracted,
“Pada keseluruhannya pihak KPWKM telah berjaya melaksanakan Program 1AZAM, bagaimanapun
berlaku kelemahan dalam pelaksanaannya”. There was no failure at all being said on 1AZAM Yang
Berhormat. Then syor dia, “Kajian terperinci hendak dilakukan sebelum bantuan diluluskan”. We are
totally agree of that, | totally agree to that dan saya discuss dengan dia pun, Dato’ Sabariah fotally agree
with this but then again the question of kakitangan, personel lagi.

Kalau kita hendak buat secara terperinci, we need personnel to assist us, JPA mungkin boleh
bantu dalam hal ini dan agensi pelaksana perlu menyediakan fail individu peserta. Dalam hal ini, / think
there is a bit of conflict in a sense that kita ada fail individu but because now our database is much more
advance in term of kita punya database ada dalam komputer, so it's much more advance. So, if we were
fo go back to the fail individual, we are going backwards but kalau hendak ada / think boleh diadakan,
maknanya dua-dualah. For both but if you ask me personally, then we are going retreating ke belakang.
“Proses bekalan bantuan kepada peserta perlu dipercepatkan”. Again, this is a staffing problem. [ think
this will be faced by KPWKM in future, Yang Berhormat. Thank you.

Tuan Pengerusi: Okey, Jabatan Audit. You all kata pada kita hari itu bulan Mac, you kata
program ini kurang berjaya, sekarang ini KSU kata berjaya.

Datuk Haji Anwari bin Suri: Boleh jawab sedikit.

Tuan Pengerusi: So, tengoklah macam mana? [Ketawa]

Datuk Haji Anwari bin Suri: Sebenarnya saya sudah merancang lebih awal untuk tajuk ini tetapi
pihak KSU telah meminta ditangguhkan untuk diaudit. Memandangkan projek ini bernilai lebih daripada
RM100 juta, kategori sebagai wajib untuk diaudit. Value dia RM1.28 bilion, ini satu kewajipan yang wajib
saya audit. Itu sebagai jawapan awal.

Tuan Pengerusi: Soalan saya tadi, bekas KSU kata program ini berjaya, Dato’ KSU kata
program ini berjaya. Akan tetapi dalam Laporan Ketua Audit Negara semasa kita membuat prosiding
Jabatan Audit kata program ini kurang berjaya kerana ada banyak kelemahannya.

Datuk Haji Anwari bin Suri: Ya, daripada segi analisis sebagaimana dilaporkan, report kita
balance, ada yang berjaya ada yang kelemahan. So, saya tadi peringkat awal sentuh kepada isu
pembaziran, soal pemilihan peserta yang sesetengahnya dalam inquiry yang lepas kita dapati
sesetengah peserta tidak tahu dia terima barang, alih-alih dia terima barang, ini yang peliklah. Jadi isu
pembagziran ini, apakah tindakan terhadap pegawai-pegawai?

Tuan Pengerusi: That is a real issue Dato'. Walaupun you sudah pindah ministry tetapi you are
the KSU at that time, so Audit raised this issue. You kata tidak cukup staf, Audit kata yes tetapi that were
weaknesses. So, any action taken against the officer kah atau apa yang menyebabkan program ini
bermasalah dan terutama pembaziran.

Dato’ Sri Dr. Noorul Ainur binti Mohd. Nur: ...Okey, memang when you talk about public

policy, we want to do assessment walaupun for a short times there will be weaknesses to be accounted.
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There is no perfect public policy when it is being implemented because when in term of planning
memang it look perfect on paper but when it come into implementation on the ground there will be issues.
However, being civil servant, we have to address the issues, we have to look at what kind improvement
that we want to do.

Contohnya, salah satunya ialah, saya ingat everybody know about this one ialah program
financial literacy education training yang mana semasa saya berada di sana program itu dimulakan pada
tahun 2013. Kita mengadakan kolaborasi dengan Agensi Kaunseling dan Pengurusan Kredit (AKPK).
Reason being, suddenly we realize this is one of the penambahbaikan yang kita buat, yang kita realize
yang kita bagi mereka barang but in term of the financial literacy they are not up to the mark. So, again
we have to recognized that is one of the weaknesses in the planning of our 1AZAM. We address this
issue in year 2013 and in fact Yang Amat Berhormat Perdana Menteri baru-baru ini announced 65,000
orang telah pun menerima this financial literacy education training. Seramai 65,000 orang penerima
1AZAM. That is one area that we have done dan juga along the way itu, we realized juga that semua
peserta 1AZAM mesti ada komitmen kepada KPWKM, kepada agensi yang mana mereka mendapat
barangan.

Again, kita came out with borang akujaniji. Borang akujanji is legally bind the peserta dengan
kementerian. So, inilah surat akujanji yang mengatakan “Saya berjanji semua itu dan sekiranya saya
telah menerima pakej 1AZAM, saya tidak boleh menerima satu lagi pakej 1TAZAM’. What happen is this,
MoA ada pakej] 1AZAM, KPWKM ada pakej 1AZAM. MoA bagi pakej itu kepada peserta ‘A", kami pun
bagi peserta ‘A’, jadi dua. Jadi, dengan adanya akujanji ini, mereka akan terikat legally bound with this,
jadi satu sahaja penerima.

So, this is are all the issue that we accounted during our implementation which we had ratify
dengan apa yang ada di sini. Melalui program ini kita dapat- dan satu lagi assessment or review being
done is peserta mendapat RM300, that will be table during DTF. DTF punya meeting, all the champions
will sit-down and report to me, that was when | was the KSU of KPWKM kerana KPWKM menerajui
1AZAM. Mereka yang datang ini seperti yang- all the champions... [Merujuk kepada paparan slaid]

So, the champions of 1AZAM is Ministry of Human Resource, KPWKM is the peneraju dan juga
the Chair is the KSU, MoA, Kerajaan Negeri Sabah, KWPKB, Amanah Ikhtiar Malaysia, Kerajaan Negeri
Sarawak, they will be reporting to me. Not really to me because PEMANDU will be seated next to me in
the meeting and everything will be done by PEMANDU in term of compiling all the data mengenai
RM300, ada yang sampai RM100.
n1240

Tuan Pengerusi: But, | find it strange. Everything you push back to PEMANDU. Jadi, PEMANDU
ini what do they actually do? Because, tadi isu pasal penambahbaikan yang you buat, surat akujanji
supaya tidak ada timbul pertindihan diantara kementerian dan sebagainya. Shouldn’t PEMANDU guide
you there also, ataupun they just the coordinating agensi yang ambil maklumat sahaja lepas itu tidak ada

apa? Lepas itu dia pula jadi macam the agensi untuk approval.
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Bila you push pada PEMANDU, the first thing that cross my mind is what is PEMANDU punya
legal standing because from Auditors General's point of view, the legal standing lies with kementerian as
the coordinator. You cannot just push to PEMANDU. You should be taking responsibility for everything.
Macam ini PEMANDU dah macam the ghost in a room. Balik-balik you refer ada hantu dekat situ tetapi
sebenarnya hantu itu tidak ada kena-mengena dengan apa yang kita bincang pada hari ini. You get what
I mean?

Dato’ Sri Dr. Noorul Ainur binti Mohd. Nur: Can / reply Sir?

Puan Nor Sabariah binti Abdul Wahab [Timbalan Pengarah (Bahagian Audit Kerajaan
Persekutuan)]: Yang Berhormat. Sebentar Dato' Dr., sekejap ya. Okey, Tuan Pengerusi sebenarnya,
skop pengauditan itu memang kita telah terangkan dalam laporan. Berkaitan dengan PEMANDU,
memang kita sentuh juga. Itu adalah skop yang utama yang kita lawati Tuan Pengerusi.

Jadi, apa yang kami difahamkan, di brief oleh PEMANDU, memang polisi mereka. Mereka
mengeluarkan dasar, mereka mengeluarkan peraturan garis panduan yang lengkap,
pengimplementasinya kementerian. ltu yang kami difahamkan dan dokumen pun kami dapat sebagai
bukti mengatakan yang memang PEMANDU pengeluar dasar. Outcome nya juga PEMANDU akan
evaluate sebab kita merangkumi Sabah dan Sarawak sekali Tuan Pengerusi. Jadi, saya rasa
implementer yang memainkan peranan Tuan Pengerusi. Terima kasih.

Tuan Pengerusi: Betul, Saya bukan hendak nitpicking, | am not trying to make this a trivial issue.
Just focus on such a trivial details but it is that trivial details that is the biggest issue here to assigning
responsibility in this case. You push PEMANDU, even PEMANDU also push to you. So, at end of the day,
who is at fault but at the outside of the program, you hendak identified sampai setengah juta orang,
hampir 493 ribu orang without any mechanism to managed the program. You kata orang tidak ada, you
shouldn't have started the program in the first place. If you cannot verify those people and then you buat
penambahbaikan as you go along every year. That is not the point. The money has gone out already. As
Audit has explained, dah berapa banyak audit belanja berapa setakat ini from 20107 Berapa ratus bilion
rasa saya yang dilaporkan oleh Jabatan Audit.

Akan tetapi maksud saya, we cannot be having this situation where we rush the project, rush the
program and then we do the verification and the penambahbaikan /ater but the money is already gone out
and then Audit comes in a few years later and said, “How come there is something wrong here,
something wrong there?” Lepas itu, you pula ada macam Chinese Wall pula dengan PEMANDU. You
kata PEMANDU /s informed and guiding you tetapi bila pelaksanaan ada masalah, you kata PEMANDU
dah okey. We cannot have this situation.

Puan Nor Sabariah binti Abdul Wahab: Yang Berhormat, maaf Dato' Sri Dr. sebentar ya.
Peruntukkan kita RM1.1bilion, jadi perbelanjaan kita sehingga 2013 ialah RM895.24 juta, quite big.
Terima kasih.

Tuan Pengerusi: Betul figure itu yang sudah dikeluarkan itu Dato'? Jabatan Audit Negara kata
sampai 2013, RM895 million.
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Puan Nor Sabariah binti Abdul Wahab: RM895.24

Tuan Pengerusi: RM895.24, betul kah figure itu? Up to 2013. Duit yang telah dikeluarkan bawah
Program 1AZAM ini?

[Ahli-ahli berbincang sesama sendirij[Pembesar suara dimatikan]

Dato’ Sri Dr. Noorul Ainur binti Mohd. Nur: Tuan Pengerusi, berbalik kepada PEMANDU tadi
ya. Question ya. Seperti yang saya mula-mula cuba terangkan tadi, the agenda setting was set by
PEMANDU. The agenda setting per se was set by PEMANDU involving agencies and other ministries.
So, in other words, agenda setting plus the planning part, both were set by PEMANDU per se. Having
done this, the basket already completed, they passed it through kementerian. This is where KPWKM was
told that, “Looked, this is your basket, you have to do this". So, it is a top down approach as being
mentioned by me just now, sir. Whereas, when it comes to decision been made, so in other words, the
top dasar actually has already been done. We are implementing it with the rest of the others agencies,
Kerajaan Negeri Sabah, Sarawak semua.

Having said that Yang Berhormat. Kalau misalnya kami ada pre-DTF. Pre-DTF will be attended
by all these agencies. That will be the time when they would voice out their issues, concerns, “Tidak
boleh buat dekat sini sebab begini, kami ada isu di Sabah begini”. So, basically that will be compiled in
the pre-DTF meeting, chaired by KSU as the peneraju, KSU KPWKM sebagai the peneraju.

Lepas itu, there will be another meeting dekat PM's office is called DTF or Delivery Task Force
Meeting. Just now was pre-DTF, now is DTF Meeting. That earlier on was chaired by the Prime Minister
himself and later on, about a year later, was taken over by Yang Amat Berhormat Timbalan Perdana
Menteri. So, dalam itu akan dibawakan isu-isu ini and it would be resolved dalam meeting ini.

Contoh, RM300 income should be generated from this program. So, dasarnya walaupun ia buat
di pihak PEMANDU but whatever issues we found later on we would table dalam DTF. DTF would kind of
endorse decisions ataupun proposals being made by the state or the champions. Thank you.

Tuan Pengerusi: Thank you. That is exactly what | wanted from you. That means, you had
nothing to do with cooking the whole thing, it was PEMANDVU, is that your statement?

Dato’ Sri Dr. Noorul Ainur binti Mohd. Nur: Again? [Ketawa]

Tuan Pengerusi: No. No. | want to get it right. | am part of the government MPs too and
government sometimes guilty of trying to rush things but there is a main- we have our agenda. Akan
tetapi at the planning stage, implementation stage, if it is being rushed, then this is where all the issues
about wastage and all other issues, mismanagement about the whole thing happens because you don't
plan it well, number one. Number two, you don’t capture all the risk associated with this program, you just
say everything is good, good, good. So, many people will dapat bantuan, but then there is also risk where
the people who received the bantuan are not the people who are supposed to receive the bantuan.

So, that is | wanted from you just now. So, you say very clearly, PEMANDU cooked the whole
thing and then given to you to laksana. Without you giving your input to actually explained the risk in the

implementation of the whole project. Can | summarize as that?
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Dato’ Sri Dr. Noorul Ainur binti Mohd. Nur: Not really Yang Berhormat, not really. Reason
being is that when they cooked up this 1AZAM, there was such thing as lab. Establishment of labs. Yang
mana melibatkan semua agensi. That was when our officers would be at the labs. So, there will be
brainstorming and what not dekat /ab itu. So, actually the lab was organized by PEMANDU per se but the
ideas and whatever, they will discuss during this lab and then kita implement it. So, that is the situation
Yang Berhormat.
u1250

Tuan Pengerusi: So, the point is, at the end of the day, even with such detail discussion, with the
lab dan lain-lain, this program can still have it problems. Okay, so where is your input being heard juga?
Maybe your input is being ignore by PEMANDU, on the risk of implementing this project especially in the
rush state.

Dato’ Sri Dr. Noorul Ainur binti Mohd. Nur: Thank you Yang Berhormat. | think when you
mention about the rush Yang Berhormat, / have to agree. For example in year 2011 we receive our
allocation in June and we had to finish our allocation by the end of the year, December. That was year
2011. So, in another words within that short spend of the time, we had to rush just like you mention just
now Yang Berhormat in terms of allocation because that would result on our KPI's. That is the KPI of the
ministry, thank Yang Berhormat.

Tuan Pengerusi: That is where the disconnect between the budgeting processes and also the
implementation process is broken. So, that is all we needed on the planning part. | am not saying that |
am absorbing you of any blame but you clearly said that there is flaw in the process. With we wanted
identified and correct. If PEMANDU doing such a good things, they have already identified all the issues,
risk from the start, your implementation would have been smoother and they also should have
recommended that this project should not be rush,

So, when they endorse it to rush they tell the Prime Minister it can be done or you tell the Prime
Minister it can be done. Prime Minister pun bukan tahu, he just said “Okay"... [Ketawa] This is not a
portioning the blame in a bad way. This is just to see how and where we went wrong and how we can
recommend improvement in the future, in the whole process itself. Okey, ada soalan lain daripada ini?

Dato’ Kamarudin bin Jaffar: Soalan saya yang awal tadi iaitu adakah kementerian berpuas hati
mengendalikan Program 1AZAM ini dengan menggunakan beberapa senarai seperti e-Kasih dan lain-lain
itu atau adakah kementerian akan memberi cadangan kepada PEMANDU atau sesiapa supaya pastikan
senarai e-Kasih itu betul-betul senarai induk yang mana di dalam itu adalah e-Kasih tetapi dia penerima
Amanah lkhtiar e-Kasih tetapi dia perlu dibantu. Whatever pecahan-pecahan senarai itu tetapi adakah
kerajaan hendak mengarah kepada mewujudkan hanya satu senarai supaya tidak timbul lagi dua atau
tiga senarai. Dalam masa pelaksanaannya nama-nama yang dibangkitkan oleh pemimpin-pemimpin
masyarakat daripada kelompok-kelompok tertentu sahaja akhirnya dapat diberikan, yang sebenarnya

terkeluar daripada mana-mana senarai sekali pun pada asalnya.
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Akan tetapi oleh sebab tekanan kepada pegawai kerajaan, kena masuk juga nama-nama yang
dicadangkan ini, dimasukkan kemudian PEMANDU endorse, takkan hendak kata apa lagi?

Datuk Wee Jeck Seng: Okey selain daripada senarai itu, kita hendak pastikan supaya golongan
sasaran patut dapat dan golongan yang tidak patut dapat tidak akan tidak akan dapat. Itu penting. Oleh
sebab di bawah kita, even di kawasan banyak orang miskin kita tahu, akan tetapi dia tidak dapat. Akan
tetapi orang yang sepatutnya tidak dapat, dia dapat. Dia semua dapat. So, itu yang rakyat tidak puas hati
pada kerajaan.

Tuan Pengerusi: ltu sebab isu penentuan fist itu timbul sebab on the ground we find that ada
orang yang patut dapat, tidak dapat. Ada orang yang tidak patut dapat, dia dapat.

Dato’ Sabariah binti Hassan: Terima kasih Tuan Pengerusi. Sebenarnya agensi pusat telah pun
mengarahkan kita 1ISU khasnya, kita menggunakan daftar e-Kasih. Jadi. apa yang kita buat ialah apabila
kita turun ke padang, kita telah menguar-uarkan perkara ini kepada semua orang bahawa jika mereka ini
di bawah LIH ataupun miskin tegar dan sebagainya, mereka mestilah masuk dalam daftar e-Kasih.

Jadi, dalam daftar e-Kasih ini kita buka kepada semua orang yang layak. Berdasarkan kepada
arahan center agensi we have to follow what is requirement from the center agency, kita akan gunakan
daftar e-Kasih. Oleh sebab ada penerima-penerima bantuan daripada JKM dan sebagainya, jadi kita
akan advice mereka dan juga kita bantu mereka supaya mereka masuk dalam daftar e-Kasih. Ini kerana
daftar e-Kasih ini kerajaan spend millions of ringgit. Jadi di situ, sebab kita nampak banyak duplikasi
penerima-penerima bantuan ini. Kadang-kadang diterima dari sana, sini dan sebagainya. Jadi sekarang
keputusan sudah dibuat. Jadi kita akan comply dengan keputusan-keputusan kerajaan, terima kasih.

Tuan Haji Hasbi bin Haji Habibollah: Tuan Pengerusi, tujuan hari ini Tuan Pengerusi
memanggil juga mantan. Jadi penemuan Audit hari itu, / think the focus of the persoalan hari itu kalau kita
balik kepada penemuan Jabatan Audit itulah, pemilihan tidak melalui e-Kasih, tidak selaras dengan
keputusan MTN, justifikasi pembekalan, pembekal barangan tidak dapat dipastikan, tiada prosedur
mengenai disediakan, peserta yang ditemui tidak memanfaatkan peralatan untuk membantu mereka.
Perkara ini berlaku disebabkan mempunyai pekerjaan dan perniagaan serta sebagainya. Ada yang
peserta yang dipilih dan tidak dapat ditemui ketika lawatan, gagal mengesan seramai 9.79% peserta.

Jadi, inilah persoalan-persoalan tadi, back to the Jabatan Audit, dia punya persoalan itu. Kita
hendak tahu apalah yang sebenarnya penjelasan-penjelasan kepada semua ini. Things we would like to
hear ya.

Tuan Pengerusi: Dato’ punya slide or presentation ada lagi kah?

Dato’ Sabariah binti Hassan: Ada lagi Tuan Pengerusi. Ini isu yang nombor dua.

Tuan Pengerusi: Isu yang nombor dua ya?

Dato’ Sabar iah binti Hassan: Ya, kita akan buat tentang...

Tuan Pengerusi: Okey, you...

Dato’ Sabariah binti Hassan: Ini done?

Tuan Pengerusi: Apa?
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Dato’ Sabariah binti Hassan: Sudah habis kah yang ini?

Tuan Pengerusi: Okay, on this particular topic, fasal planning apa semua sudah selesai atau
belum?

Dato’ Sabariah binti Hassan: Saya rasa sudah.

Tuan Pengerusi: Okey, cuma satu soalan tambahan. Tadi tahun 2011 punya allocation itu
berapakah jumlahnya, yang kata dapat by June and then distribute by December?

Puan Nor Sabariah binti Abdul Wahab: Tuan Pengerusi sebentar, saya cuma hendak
mencelah yang tadi sahaja, yang berbahagia Dato’ Sri Dr. Noorul Ainur ada sebut tentang kenapa
PEMANDU tidak dijemput ketika kita mengadakan exit conference ya. Urus setianya kementerian, jadi
kami pun tidak boleh hendak jawab kenapa pemandu tidak dijemput. Jadi kita harap benda itu, kan...
[Ketawa] Terima kasih.

Tuan Pengerusi: Jadi conflict ini, Dato' Sri Dr. Noorul kata Jabatan Audit tidak jemput, Jabatan
Audit kata Dato’ Sri Dr. Noorul punya responsibility tidak jemput... [Ketawa]

Dato’ Sri Dr. Noorul Ainur binti Mohd. Nur: Boleh tidak saya, Tuan Pengerusi? Sebenarnya
audit conference dijalankan selepas saya keluar kementerian ya iaitu pada bulan Ogos. Jadi, saya keluar
kementerian pada 7 Julai 2014. Saya rasa pada 14 Ogos exit conference telah diadakan ya. Jadi, saya
tidak ada di kementerian semasa itu.

Tuan Pengerusi: Dato’ Sabariah, kenapakah tidak panggil?

Dato’ Sabariah binti Hassan: Memang saya attend, saya hadir dalam exit conference itu tetapi
kita cuba jawab yang sebaik-baiknya lah.

Tuan Pengerusi: Tidak panggil PEMANDU, fasal tidak panggil PEMANDU?

Dato’ Sabariah binti Hassan: Oleh sebab polisi kita- macam ini Tuan Pengerusi, kita memang,
mungkin kami terlepas pandang PEMANDU itu tetapi bagi masa yang akan datang jika ada, kami akan
jemput mereka sekali. Terima kasih.

Tuan Pengerusi: Oleh sebab nampak mereka sekarang ini part of the system. Kalau tidak nanti
putuslah dia punya rantaian itu. So, tadi rantaian tanggungjawab. Tahun 2011 punya figure tadi ada?
Amount nya.
w1300

Tuan Pengerusi: If you don’t have, you can find and then tell me later. Your officers can find it.
Okay?

[Ahli-ahli berbincang sesama sendiri]

Tuan Pengerusi: Ada figure? Kalau tak ada figure, tak apa. You can find out and then as we go
along, you can mention. So Dato’, teruskan dengan you punya presentation tadi. Okey.

[Ahli-ahli berbincang sesama sendiri]

Dato' Sabariah binti Hassan: Okey, isu kedua ialah berkaitan dengan- dalam auditan terdapat

peralatan- ada statement kata peralatan tiada bukti jaminan kepada 10 orang peserta. Jadi, kementerian

Laporan Prosiding JK Kira-kira Wang Negara - Bil. 27/2015



PAC 25.5.2015 16

akurlah, memang tiada jaminan daripada pihak pembekal. Walau bagaimanapun, peserta masih lagi
menggunakan peralatan tersebut. Kementerian juga telah mengenal pasti 10 orang peserta yang diaudit
tidak melalui proses menandatangani akujanji yang hanya bermula selepas Jun 2012, Kebanyakan
peserta telah menggunakan peralatan tersebut melebihi dari tempoh 6 bulan jaminan yang ditetapkan
oleh kementerian dalam akujanji. Jadi...

Tuan Pengerusi: Kebanyakan itu berapa? 50%? 60%? Asalkan atas 50%, sudah majoriti. Akan
tetapi kalau 50% rosak pun, 49% rosak pun tak guna juga Dato'... [Ketawa]

Dato’ Sabariah binti Hassan: Akan tetapi dalam...

Tuan Pengerusi: Ada apa-apa follow up, kajian yang dibuat mengenai peralatan yang masih lagi
dipakai itu?

Dato’ Sabariah binti Hassan: Selepas audit ini, memang kementerian telah turun padang dan
membuat semakan semula kepada peserta-peserta. Didapati majoriti of the peserta telah menggunakan
bantuan peralatan tersebut.

Tuan Pengerusi: Sample basis ke ataupun full audit?

Dato’ Sabariah binti Hassan: Kita buat majority of the sample. Yang 10 orang ini memang kita
turun.

Tuan Pengerusi: Tak, soalan dia, buat cara sample atau buat cara full audit?

Dato’ Sabariah binti Hassan: Semua sekali.

Tuan Pengerusi: Setiap peserta?

Dato’ Sabariah binti Hassan: Ya, full audit.

Tuan Pengerusi: Bukan sample ya? Okey, alright.

[Ahli-ahli berbincang sesama sendiri]

Dato’ Sabariah binti Hassan: More than 80% telah pun ini.

Tuan Pengerusi: Kalau 80% bukan full audit. That is a sample. Akan tetapi very reliable sample
lah. 80%. Okey.

Datuk Haji Anwari bin Suri: Tuan Pengerusi, ada Ketua Unit Audit Dalam Kementerian.
Mungkin boleh- Unit Audit Dalam Kementerian?

Tuan Pengerusi: Unit Audit Dalam Kementerian, apakah you punya ulasan?

Encik Ismail bin Jawahil [Ketua Unit (Audit Dalam) Kementerian Pembangunan Wanita,
Keluarga dan Masyarakat)]: Tuan Pengerusi, yang saya makium, seperti yang dimaklumkan oleh Dato’
KSU tadi, sekitar 80% dijalankan auditan susulan.

Tuan Pengerusi: Sejak bila, tarikh?

Encik Ismail bin Jawahil: Mulai daripada auditan dijalankan oleh Ketua Audit Negara.

Tuan Pengerusi: Sampai sekarang lah ya?

Encik Ismail bin Jawahil Sehingga sekarang. Perkara ini dibuat continuously, tak berhenti.
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Tuan Pengerusi: Okey lah. All these things should have been put into the original planning. Itu
lah sebab jadi masalah. Saya tak salahkan Jabatan Audit Negara, Jabatan Audit Negara hanya jalankan
tanggungjawab mereka. Okey. Next Dato’. Ada soalan lagi mengenai jaminan? Kalau tak ada, next issue.

Dato’ Sabariah binti Hassan: Dalam kajian Audit juga, didapati ada peserta-peserta yang tidak
ditemui semasa proses auditan. Jadi, kita dapati bahawa 33 orang peserta yang tidak ditemui telah
dikesan oleh kementerian pada 18 Disember 2014 sehingga 31 Januari 2015. Didapati peserta yang
telah dikesan masih lagi menjalankan aktiviti perniagaan atau perusahaan dengan menggunakan
peralatan yang telah dibekalkan. ltu kami punya penjelasan Tuan Pengerusi.

Tuan Pengerusi: Ya, ada soalan mengenai hal ini? Tak ada? Okey, next.

Dato' Sabariah binti Hassan: Berkaitan dengan teguran daripada Ketua Audit Negara bahawa
tidak ada akaun khas yang diperuntukkan bagi menjalankan program 1AZAM di YKN. Jadi, jawapan kita
ialah walaupun tiada akaun khas diwujudkan oleh YKN untuk 1AZAM, namun YKN telah merekodkan
semua urus niaga 1AZAM di dalam ledger berasingan di YKN. YKN pula telah membuka akaun khas
pada September 2014 di Alliance Islamic Bank.

Tuan Pengerusi: Ini dahulu isu yang timbul, YKN sendiri tak ada staf hendak handle perkara ini
dan juga tak bersedia hendak handle perkara ini. Kenapakah akaun itu boleh dicampuradukkan dalam
akaun utama YKN dan tidak diasingkan seperti prosedur kerajaan yang biasa? Kalau ada special
allocation, separate account, kan? Selepas itu banyak benda mengenai planning program ini yang boleh
dipertikai dan timbulkan keraguan. That is what | am saying. Walaupun you kata you've done all these
penambahbaikan tetapi soalnya in that period between the pelaksanaan awal! dan ambil tindakan itu, you
cannot say for sure that nothing goes wrong. Okay, next.

Dato’ Sayed A. Rahman bin Sayed Mohd: Tuan Pengerusi, saya daripada YKN dahulu, saya
sudah tinggal dua tahun lebih kurang. Daripada segi pengurusan kami, kami sebuah badan yang
berasingan, kita bukan kerajaan ya. Kita bawah frust deeds. Bagaimanapun, setiap wang yang kita
pegang itu ada accountability dia. Kita simpan walaupun peruntukan dikhususkan untuk 1AZAM ini and
we don't touch the money, not even the interest because Yayasan Kebajikan Negara bukan merupakan
satu bank dan sebagainya. Proses kami ialah untuk mempercepatkan pengagihan bantuan kepada
mereka yang memerlukan.

Oleh sebab pengalaman kami di peringkat bawah, Tuan Pengerusi, ramai yang miskin. Jadi,
mereka perlukan sesuatu yang perlu disegerakan dan kami selalunya didatangi kes-kes yang kalau
Yayasan tak tolong, siapakah hendak tolong? Itu konsep yang kami pakai. Oleh sebab pelaksanaan
program-program yang telah kami lakukan begitu baik dan berkesan, maka saya rasa pihak kementerian
ada keyakinan kepada kami. Untuk itu, kami pastikan tak ada satu sen pun dibelanjakan daripada
peruntukan yang diberikan ini. Saya percaya, bila saya tinggal dahulu, saya lupa jumlahnya tetapi
sekarang ini pun masih di situ lagi. Memang di situ. That is our accountability. Terima kasih.

Tuan Pengerusi: Ya lah...
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Dato’ Sayed A. Rahman bin Sayed Mohd: Satu lagi, minta maaf ya, dalam Lembaga
Pemegang Amanah, juga kita dapat wakil daripada Ministry of Finance mendudukinya. Di kalangan
mereka yang betul-betul accountable lah. Jadi, saya yakin tidak ada wang yang tercicir daripada Yayasan
Kebajikan Negara setakat ini. Saya yakin.

Tuan Pengerusi: Kementerian Kewangan, ada apa-apa?... [Ketawa] Jadi, you bersetuju dengan
statement bekas CEO YKN lah?... [Ketawa]

Encik Rosli bin Yaakub [Ketua Unit Parlimen & Kabinet (Bahagian Strategi Korporat dan
Komunikasi)]: Diam tak bermaksud setuju.

Tuan Pengerusi: Tak, satu lagi isu adalah mengenai conflict of interest, Menteri duduk sebagai
Pengerusi YKN. Ketika itulah. Ketika itu atau masih lagi? In terms of good governance, that is not a good
practice lah.

Dato’ Sayed A. Rahman bin Sayed Mohd: Penjelasan Tuan Pengerusi...

Tuan Pengerusi: Kenapakah Menteri duduk sebagai Pengerusi YKN?

Dato’ Sayed A. Rahman bin Sayed Mohd: Boleh saya jelaskan? Bila Yayasan diwujudkan 32
tahun dahulu, lebih kurang 34 tahun dahulu, the semangat ialah kita accountability. Kita punya- is a very
high accountability daripada segi amanah yang kita pegang. Pada masa itu, boleh saya jelaskan sedikit
ya? Daripada segi Jabatan Kebajikan Masyarakat, peruntukan mereka pada waktu itu RM5 juta sahaja.
Jadi, hendak tolong kes-kes jantung berlubang dan sebagainya memerlukan wang yang tinggi. Masa itu
tidak ada lagi, IJN belum wujud lagi. Jadi, Menteri tak boleh buat kutipan derma oleh sebab
accountability. Jadi kena wujudkan sebuah badan seperti Yayasan Kebajikan Negara. Trust deeds yang
kita adakan pada masa ini pun, yang kita amalkan sudah, seksyen 61A kalau tak silap saya, merupakan
Menteri yang bertanggungjawab kepada kebajikan atau mana-mana individu yang dipilih boleh menjadi
Pengerusi Yayasan Kebajikan Negara.
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Jadi, oleh itu saya rasa amalan yang saya pernah bekerja dengan sepuluh orang Menteri,
kebanyakan Menteri juga merupakan Pengerusi Yayasan Kebajikan Negara. Pada tahun lepas, saya
ingat ada perubahan sekarang ini. Saya rasa Menteri tidak lagi menjadi Pengerusi tetapi individu-individu
lain yang menjadi Pengerusi. Jadi, ini ada pembahagian. Saya rasa itu sesuatu yang wajar supaya tidak
ada conflict of interest. Pandangan saya lah, Yang Berhormat.

Tuan Pengerusi: You all pun only in 2010 baru dapat duit macam durian runtuh yang you sendiri
tak dapat nak manage. Jadi, start 2010 itu, kedudukan Menteri duduk dalam Pengerusi YKN itu jadi
conflict of interest yang besar. Itu kesimpulan yang boleh diberikan. So, ada soalan lain? Soal pelantikan
pembekal, saya ingat lagi ada dalam Jabatan Audit hari itu, pelantikan pembekal tidak dibuat melalui
prosedur kerajaan.

Dato’ Sabariah binti Hassan: Di sini pemilihan pembekal, didapati bahawa Mesyuarat
Jawatankuasa Khas Sebut harga Dana Spesifik (LIH) diadakan lebih awal daripada penerimaan
dokumen sebut harga. Ini daripada Laporan Ketua Audit Negara.
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Mesyuarat Jawatankuasa Khas Sebut harga Dana Spesifik (LIH) diadakan lebih awal kerana
senarai pembekal telah diterima oleh pihak YKN secara tidak rasmi, lebih awal daripada tarikh KPWKM
mengemukakan senarai rasmi pembekal. Hal ini berlaku disebabkan oleh keperluan mendesak.
Sebenarnya senarai itu sama apa yang kementerian hantar secara official. Kadang-kadang dalam kita
membuat kerja, kita bagi dahulu senarai itu just fo be prepared.

Kedua ialah pemilihan pembekal dibuat sepenuhnya oleh kementerian melalui proses perolehan
kerajaan secara tender terbuka. Okey. So, ini kami...

Tuan Pengerusi: Ketika itu Dato’ Sri Dr. Noorul Ainur pun memang proses tender terbuka?

Dato’ Sri Dr. Noorul Ainur binti Mohd. Nur: Ya. Untuk makluman, balik kepada YKN itu tadi
yang fasal peruntukan masuk kepada YKN terus daripada kementerian. Itu dijalankan pada tahun 2010
sebab seperti yang Yang Berhormat tahu keperluan mendesak masa itu, that we have to complete, to
finish the money by the end of the year. Pada masa itu, saya masih belum jadi KSU lagi. Masa itu the
mantan KSU yang telah mendapat surat pada 5 Julai 2010 daripada pihak Treasury, kementerian
kewangan yang mengatakan berhubung dengan penyaluran peruntukan kepada YKN. Kementerian
diminta memastikan supaya dibenarkan untuk YKN, wang peruntukan dimasukkan di dalam YKN. That
was mantan KSU yang dulu. / took over in bulan Oktober, However, | can see now where she came from.
Reason decision being made dulu, kenapakah YKN? One is that sebab masa itu mendesak jadi kita
terpaksa nak menjalankan cepat kita punya program ini.

Kedua, seperti yang dinyatakan oleh Dato’ Sayed bahawa dalam board itu, Board of YKN, kita
ada pegawai. We know that things will going well dalam YKN. Having said that juga, mengenai pembekal
pada masa itu, kita juga membuat permohonan kepada Treasury dan Treasury membalas dengan surat
bertarikh 25 Ogos, that time was signed by Dato’ Fauziah. The earlier on was sign by Datuk Rahamat
Bivi, she was there di Pengarah Bajet. Manakala yang this one was signed by Dato' Fauziah Yaacob
pada 25 Ogos yang membenarkan permohonan kelulusan khas pengecualian perolehan secara tender
dan sebut harga bagi pelantikan pembekal/kontraktor/service providers bagi kontrak bekalan,
perkhidmatan dan kerja untuk NKRA,

So, dalam ini dia memberikan kebenaran untuk Treasury to buat direct negotiation during that
specific time. Jadi, in other words | am trying to relate now is that both the situation, kenapa peruntukan
dimasukkan ke dalam YKN adalah juga melalui kebenaran Treasury, dengan adanya juga surat daripada
pihak Treasury. Keduanya, mengenai direct negotiation dengan service providers pun kita mempunyéi
kelulusan daripada pihak Treasury.

Tuan Pengerusi: You only implemented after you dapat kelulusan itu. Tak, this procurement is
after...

Dato’ Sri Dr. Noorul Ainur binti Mohd. Nur; Selepas...

Tuan Pengerusi: MoF, MoF sah ini?

Beberapa Ahli: [Bercakap tanpa menggunakan pembesar suara]
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Tuan Pengerusi: Eh! Macam mana MoF, you suruh / tanya pula? You tanya sendirilah...
[Ketawa]

Encik Rosli bin Yaakub: Saya ingat mungkin Dato’ kena jawab, adakah implement dulu ataupun
dapat surat dulu? Itu yang pentingnya.

Dato’ Sri Dr. Noorul Ainur binti Mohd. Nur: Dalam hal ini, kita dapat surat dahulu, then we
implement it melalui Bahagian Kewangan dan juga YKN.

Tuan Pengerusi: Tak ada pelantikan kontraktor yang dibuat sebelum surat MoF diterima?

Dato’ Sri Dr. Noorul Ainur binti Mohd. Nur: Sudah ada. In fact endorse each letter, nama itu di
endorse oleh pihak Treasury sendiri yang endorse the letter, nama-nama mereka.

Tuan Pengerusi: When was the letter dated? Yang Kementerian Kewangan tadi, can you repeat
again, before | forget.

Dato’ Sri Dr. Noorul Ainur binti Mohd. Nur: Saya nyatakan tadi pada 25 Ogos 2010.

Tuan Pengerusi: So, given at tahun 2010 ya?

Dato’ Sri Dr. Noorul Ainur binti Mohd. Nur: Ya 2010, sebelum saya jadi KSU lagi. Saya jadi
bulan Oktober, ini bulan Ogos.

Tuan Pengerusi: Nasib baik, kalau tak kita panggil mantan-mantan KSU... [Ketawa]

Dato’ Sri Dr. Noorul Ainur binti Mohd. Nur: Saya rasa tak perlu panggil mantan sebab saya
rasa rasional dia ada Yang Berhormat. Rasional dia untuk menyalurkan duit kepada YKN dan juga untuk
ini memang ada. Terima kasih.

Tuan Pengerusi: Okey, Dato' Sabariah. Presentation ada apa-apa lagi?

Dato’ Sabariah binti Hassan: Satu lagi Yang Berhormat, berkaitan dengan sebut harga
peralatan yang telah dibuat oleh pembekal secara lump sum. Jadi, kita dapati memang perbekalan
secara lump sum dibuat bagi memudahkan pembekalan pakej Program 1AZAM. Kemudian melalui tahun
2014, Jawatankuasa Spesifik telah ditubuhkan oleh kementerian bagi memutuskan harga pakej yang
bersesuaian sebagai kawalan kepada tawaran sebut harga pembekal. Maknanya dulu memang secara
pakej lah.

Tuan Pengerusi: Soalan lain?

Puan Nor Sabariah binti Abdul Wahab: Yang Berhormat, saya cuma nak tanya Dato’ Sabariah,
kalau tengok pada teguran Jabatan Audit perenggan 20.5.3.3.1 sekiranya Dato’ ada maklumat. Kita
nyatakan yang 19 orang pembekal ini berserta dengan jadual sekali Dato’ ya. Seramai 19 orang
pembekal, page Laporan Ketua Audit Negara, muka surat 466.

Perenggan 20.5.3.3.1 iaitu Mesyuarat Jawatankuasa Khas Sebut harga Dana Spesifik...
[Disampuk] Cuma saya nak dapatkan kepastian daripada soalan itulah di peringkat YKN sebab soalan
kita, kita tanya daripada 19 orang pembekal yang dipilih sebagai sampel, daripada sampling, YKN telah
mengambil masa 14 hingga 345 hari untuk mengadakan Mesyuarat Jawatankuasa Khas Sebut harga
Dana Spesifik (LIH).
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Jadi di sini, saya mengatakan yang Mesyuarat Jawatankuasa Sebut harga itu kena diadakan
semata-mata untuk buat keputusan pemilihan pembekal. Pembekal telah diterima daripada kementerian
melalui prosedur yang telah ditetapkan.
m1320

Jadi soalan saya itu dia, empat orang pembekal telah dibawa ke mesyuarat jawatankuasa
terlebih dahulu sebelum dokumen pembekal diterima, ini di peringkat YKN. Pembekal yang dimaksudkan
ada dinyatakan di situ, dalam laporan. Jadi itu yang saya mohon, macam mana perkara itu boleh
berlaku? la boleh menjejaskan program dan sebagainya. Terima kasih.

Dato’ Sayed A. Rahman bin Sayed Mohd: Proses ini sebenarnya selalunya sebelum kita
membuat keputusan kita ada jawatankuasa khas mengenai dana spesifik ini dan kita tidak iuluskan tanpa
apa-apa dokumen. Kita mesti dapatkan dokumen baru kita luluskan. Jadi soalannya tadi mengapa
tempoh lama ialah oleh seb=b kalau kita lihat kalau dokumen belum disediakan, tidak boleh bawa kepada
mesyuarat. Itu kedudukan yang sebenarnya. Jadi, we have to wait for the document to be ready. Itu ia
punya kedudukan yang saya rasa dan saya perhatikan apabila 19 orang pembekal dipilih sebagai
sampel. Sebanyak 14 hingga 345 hari untuk mengadakan Mesyuarat Jawatankuasa Khas Sebut Harga
Dana Spesifik. Di peringkat awal memang ada rushing elemen, itu kena terima ya. Kita ada hendak
mempercepatkan dan tidak pernah ada mesyuarat yang tanpa dokumen, itu saya boleh buat satu
statement yang real point. Itu dia punya...

Tuan Pengerusi: Boleh nanti bekalkan minit mesyuarat LKN kah mengenai isu ini? Senang.

Dato’ Sayed A. Rahman bin Sayed Mohd: Minit mesyuarat, ya.

Tuan Pengerusi: Hendak verify apa you cakaplah.

Dato’ Sayed A. Rahman bin Sayed Mohd: Kita memang ada minit mesyuarat, memang ada
kan. Mungkin pegawai akaun saya...

Puan Nor Sabariah binti Abdul Wahab: Dato’, memang betul sebenarnya jawapan itu sudah
betul, mungkin you ada reason kenapa 345 hari itu betul. Akan tetapi yang negatifnya kalau kita tengok
pada jadual itu, ia ada negatif. Yang negatif hari itu, bermakna kita bermesyuarat dahulu then baru buat
keputusan. Itu yang kita barang- dokumen yang kita terima itu kemudian daripada- selepas mesyuarat.

Tuan Pengerusi: Hanya minit mesyuarat sahaja yang boleh mengesahkan perkara ini...

Puan Hartini binti Abdul Rahim [Ketua Unit Kewangan, Yayasan Kebajikan Negara):
Assalamualaikum, izinkan saya untuk menjawab. Seperti yang dimaklumkan oleh mantan Dato’ CEO
tadi, Jawatankuasa Pengurusan Sebut Harga Dana Khas ini tidak akan bermesyuarat tanpa ada
dokumen. Dalam hal ini, kami terima dokumen, cuma the real cover letter from communication daripada
kementerian kepada kami, belum. So, the document to be analyze and reviewed, ada. Oleh disebabkan
keperluan mendesak, kita jalan dahulu. Mungkin yang hendak sign dekat kementerian tidak ada lagi
tetapi kita tahu yang lima itu verified by dia punya officer by verbal, proses yang ini dahulu tetapi
dokumen cover letter, this is document untuk ini, itu yang tidak ada.

Tuan Pengerusi: Maknanya, you kata Kementerian Kewangan melengahkan kerja you lah.
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Puan Hartini binti Abdul Rahim: Mungkin.

Tuan Pengerusi: Atau Kementerian Pembangunan Wanita, Keluarga dan Masyarakat, yang
manakah satu?

Puan Hartini binti Abdul Rahim: Bukan melengahkan. Dalam erti kata...

Tuan Pengerusi: Lengahlah sebab lambat.

Puan Hartini binti Abdul Rahim: Kami tetap...

Tuan Pengerusi: Mereka suruh you cepat, selepas itu you sudah cepat, semua sudah ada tetapi
mereka lambat hendak sign approval.

Puan Hartini binti Abdul Rahim: Mungkin dekat situlah sebab...

Tuan Pengerusi: Okeylah, salah siapa, salah siapa? Salah Kementerian Pembangunan Wanita,
Keluarga dan Masyarakat atau salah Kementerian Kewangan?

i?uan Hartini binti Abdul Rahim: Tidak hendak salahkan mana-mana sebab keadaan ketika
itu...

Tuan Pengerusi: Janganlah panik, relaks. Jawab saja apa yang ada. Tidak, yang hendak bagi
approval untuk itu, siapakah?

Puan Hartini binti Abdul Rahim: Okey, dalam jawatankuasa kita pengerusinya ialah one of our
Ahli Lembaga YKN dan beliau menganggotai Jawatankuasa Pengurusan dan Kewangan Yayasan
Kebajikan Negara, ahli lembaga. Jadi, kita tidak membuat keputusan secara sewenang-wenangnya,
memang kita akan teliti dahulu kecuali daripada cover letter itu semua, itu teknikal. Akan tetapi the things,
borang itu, asalkan dokumen itu ada, kita semak betul-betul.

Tuan Pengerusi: Jabatan Audit Negara senang, tengok, dia kata, "Okay, this is the procedure.
These are the documents that are supposed be there”.

Puan Hartini binti Abdul Rahim: Ya.

Tuan Pengerusi: Satu dokumen out, kira tidak lengkap.

Puan Hartini binti Abdul Rahim: Baik.

Tuan Pengerusi: Simple sahaja.

Puan Hartini binti Abdul Rahim: Baik.

Tuan Pengerusi: So, sekarang ini daripada segi prosedur you kena dapat kelulusan daripada
kementerian?

Puan Hartini binti Abdul Rahim: Ya.

Tuan Pengerusi: Kementerian Pembangunan Wanita, Keluarga dan Masyarakat?

Puan Hartini binti Abdul Rahim: Dia yang akan approval...

Tuan Pengerusi: Yang lambat Kementerian Pembangunan Wanita, Keluarga dan Masyarakat?
Kementerian Kewangan tidak ada hal ya? Okey, Kementerian Pembangunan Wanita, Keluarga dan
Masyarakat lambat. Oh! Tidak jawab ya?

Tuan Haji Hasbi bin Haji Habibollah: Tidak, hendak tanya tadi fasal cover letter. In the end do

you receive the cover letter? In the end, you receive the cover letter?
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Puan Hartini binti Abdul Rahim: Ya, ada.

Tuan Pengerusi: Ada soalan lain? Sekarang ini saya hendak tanya soalan cepu emas saya.
Kalau prosedur ini semua berjalan dan juga pelaksanaan sudah dijalankan, ada masalah dan sebagainya
tetapi sudah diterangkan oleh kementerian, kenapakah ada kes rasuah mengenai isu ini? Kenapakah
ada siasatan MACC kepada individu tertentu dalam isu ini?

Dato’ Sri Dr. Noorul Ainur binti Mohd. Nur: Untuk makluman, untuk yang kes SPRM bukan
untuk kes ini, bukan untuk program ini. Apa yang diaudit tidak ada kena mengena dengan kes.

Tuan Pengerusi: Yang dilaporkan kata berkenaan dengan Program 1AZAM?

Dato’ Sri Dr. Noorul Ainur binti Mohd. Nur: 1AZAM itu besar.

Tuan Pengerusi: Hah! Okey. | want to clear this.

Dato’ Sri Dr. Noorul Ainur binti Mohd. Nur: Okey.

Tuan Pengerusi: Because, at the end of the day if you say everything is okay and then there is
MACC case on this, then it makes your testimony not credible. So, you said ada siasatan tetapi not
concerning kementerian ini?

Dato’ Sri Dr. Noorul Ainur binti Mohd. Nur: Ya,

Tuan Pengerusi: Program ini.

Dato’ Sri Dr. Noorul Ainur binti Mohd. Nur: / have to be very clear. When you cakap about
1AZAM, ada pelbagai program 1AZAM dalam kementerian ini. Satu daripadanya macam bakul makanan,
selepas itu kita bagi bot sekolah daif, program kemasyarakatan. So, ia dalam 1AZAM Kementerian
Pembangunan Wanita, Keluarga dan Masyarakat. Untuk the specific auditing ini yang dijalankan, tidak
ada melibatkan apa-apa kes SPRM. Ini AZAM Khidmat dan AZAM Niaga.

Tuan Pengerusi: AZAM Khidmat dan AZAM Niaga tidak ada kes-kes SPRM. Okey, yang terlibat
tu mana?... [Ketawa] Tidak, you boleh pilih hendak jawab atau tidak jawab Dato’ sebab saya kena
terangkan kepada press ini, pasal apa saya takut press tanya saya soalan ini nanti kemudian.

Dato’ Sri Dr. Noorul Ainur binti Mohd. Nur: Yang terlibat ialah projek kemasyarakatan yang
mana SPRM datang untuk menyiasat. Antaranya, termasuk pegawai-pegawai kami. Contohnya, projek
kemasyarakatan ialah pembelian bot di- maaf Datuk, sebab saya kena recall lima tahun yang lepas.

Tuan Pengerusi: ...Bukan beli bot ya? Apakah contoh dia?

Dato’ Sri Dr. Noorul Ainur binti Mohd. Nur: Membaiki dewan sekolah contohnya, membaiki
surau, itu merupakan projek kemasyarakatan tetapi under Program 1AZAM juga.

Tuan Pengerusi: Ada soalan lain? Kalau tidak ada soalan lain, saya rasa saya boleh ucapkan
terima kasih kepada Dato' Sabariah, Dato’ Sri Dr. Noorul kerana telah sudi datang pada hari ini.
Sekurang-kurangnya beri kita pencerahan mengenai isu 1AZAM ini yang sebenarnya banyak
diperbincangkan di luar sana dan banyak tohmahan dan persepsi negatif yang timbul.

Akan tetapi ini rumusan sayalah sebagai Tuan Pengerusi, memang program-program seperti ini
patutnya diteliti lebih awal dan diperhalusi daripada segi peringkat perancangan untuk memastikan

perlaksanaannya dibuat dengan baik.
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Isunya, we can no longer except excuses kata, “We do the penambahbaikan after the program
sudah jalan”. | think we need to tighten up on this, make sure that everything is considered at the
planning stage. The risk of the program which is connected to the actual implementation of the program.
So that, we don’t actually incur any negative perception, pasal di luar itu orang kata duit sudah hilanglah
dan sebagainya. Jadi, itu yang kita saya rasa penambahbaikan untuk ke depan nanti kita kena fikir
mengenai tightening up the planning ini, perancangan dan sebagainya. Selepas itu sudah ada
penglibatan PEMANDU lagi, is another dimension to the whole government process sekarang ini.

Jadi, saya mengucapkan terima kasih dan kalau tidak ada apa-apa lagi, as your reward as usual,
lunch is served... [Ketawa] Dato’ Sabariah pernah datang. Dato' Noorul dekat MOSTI tidak ada apa-apa
ya?... [Ketawa]

Dato’ Sri Dr. Noorul Ainur binti Mohd. Nur: MOSTI another one, | will be coming to see you,
Yang Berhormat.

Tuan Pengerusi: Ada?

Dato’ Sri Dr. Noorul Ainur binti Mohd. Nur: Ya, Technology Park Malaysia.

Tuan Pengerusi: Technology Park, TPM...

Dato' Sri Dr. Noorul Ainur binti Mohd. Nur: So, saya akan datang sekali lagi. Terima kasih.

Tuan Pengerusi: Okay, so we hope to welcome you again in the future, thank you very much.

[Mesyuarat ditangguhkan pada pukul 1.29 petang.]
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