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LAPORAN PROSIDING

MESYUARAT JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG NEGARA
PARLIMEN KEEMPAT BELAS, PENGGAL PERTAMA

Rabu, 09 Januari 2019
Bilik Jawatankuasa 1, Tingkat 2 Blok Utama, Parlimen Malaysia, Kuala Lumpur
Mesyuarat dimulakan pada pukul 09.37 pagi

[Yang Berhormat Datuk Seri Dr. Ronald Kiandee mempengerusikan Mesyuarat]

Tuan Pengerusi: Terima kasih kepada semua yang hadir. Selamat pagi dan salam
sejahtera Yang Berhormat Ahli-ahli PAC dan Yang Berbahagia Tan Sri Dr. Madinah binti
Mohamad. Selamat datang juga kepada ex officio PAC yang terdiri daripada Kementerian
Kewangan, Kementerian Hal Ehwal Ekonomi, Jabatan Perkhidmatan Awam, Jabatan Audit
Negara, Jabatan Peguam Negara, SPRM dan juga Jabatan Akauntan Negara.

Hari ini PAC Parlimen mengadakan prosiding berhubung dengan Projek
Pembangunan Semula Kemudahan Sedia Ada di Kompleks Sukan Negara Bukit Jalil, Kuala
Lumpur di bawah Kementerian Belia dan Sukan. Sebelum kita mendengar taklimat ringkas
daripada Yang Berbahagia Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad berhubung dengan prosiding
ini, izinkan saya memberi sedikit penerangan berhubung dengan prosiding pada hari ini.

Hadir di hadapan PAC sebentar lagi adalah Yang Berbahagia Dato’ Lokman Hakim
bin Ali iaitu Ketua Setiausaha KBS dan Yang Berbahagia Datuk M Noor Azman bin Taib iaitu
Timbalan Ketua Setiausaha Pengurusan KBS. Isu pengurusan Projek Pembangunan Semula
Kemudahan Sedia Ada di Kompleks Sukan Negara Bukit Jalil dilaporkan dalam Laporan
Ketua Audit Negara Tahun 2017 Siri 2 yang dibentangkan di Parlimen pada 3 Disember 2018.
Projek ini mengikut di bawah kaedah public-private partnership secara land swap selepas
Jemaah Menteri pada 4 Januari 2012 bersetuju ia dilaksanakan secara reka dan bina melalui
tender terbuka secara request for proposal. Perjanjian ini ditandatangani dengan kontraktor
pada 28 Oktober 2015 dengan kos RM1.6 bilion. Akan tetapi kemudian ia dapat dikurangkan
pada 27 April 2017 dengan kos RM1.3 bilion akibat daripada pengurangan keluasan tanah
tukaran.

Skop pengauditan yang dijalankan JAN hanya tertumpu kepada prestasi projek dan
pengurusan projek dengan dinilai berdasarkan dua perkara iaitu pencapaian fizikal projek
serta pencapaian outcome. Sehubungan dengan itu, tanpa membuang masa, jawatankuasa
ini akan mendengar taklimat ringkas daripada Yang Berbahagia Tan Sri Dr. Madinah binti

Mohamad berhubung dengan pengauditan yang dijalankan serta status projek terkini dalam
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paparan Ketua Audit Negara sebelum kita memanggil saksi masuk bagi memberikan
penjelasan. Sila Yang Berbahagia Tan Sri.

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad [Ketua Audit Negara, Jabatan Audit Negara]:
Terima kasih Yang Berhormat. Assalamualaikum warahmatullahi wabarakatuh, salam
sejahtera dan salam sayangi Malaysiaku. Yang Berhormat Datuk Seri Dr. Ronald Kiandee
iaitu Pengerusi Jawatankuasa Kira-kira Wang Negara, Yang Berhormat Ahli-ahli
Jawatankuasa Kira-kira Wang Negara, Yang Berusaha Tuan Haji Khalid Khan bin Abdullah
Khan iaitu Timbalan Ketua Audit Negara (Prestasi), pegawai-pegawai dari Jabatan Audit
Negara, tuan-tuan dan puan-puan yang saya hormati sekalian.

m0940
Untuk makluman, pengauditan terhadap Projek Pembangunan Semula Kemudahan

Sedia Ada di Kompleks Sukan Bukit Jalil, Kuala Lumpur dikenali sebagai Projek 1 di bawah
public-private partnership telah dijalankan antara bulan Mac sehingga Ogos 2018. Objektif
pengauditan dijalankan adalah untuk menilai sama ada projek ini mencapai objektif yang
ditetapkan iaitu disiapkan dalam tempoh iaitu pencapaian output serta kompleks digunakan
secara optimum untuk menjana dan meningkatkan pendapatan, pencapaian output dan
pengurusan projek telah dirancang dan dilaksanakan dengan cekap dan berhemat.

Pengauditan ini meliputi dua bidang audit utama iaitu prestasi dan pengurusan projek.
Prestasi projek dinilai berdasarkan pencapaian fizikal projek dan pencapaian outcome.
Pencapaian outcome dinilai berdasarkan prestasi penggunaan kemudahan dan facility serta
hasil pendapatannya. Manakala pengurusan projek meliputi pengurusan tanah tukaran,
penyediaan pernyataan keperluan, pengurusan nilai, pelantikan kontraktor, pentadbiran
kontrak, penentuan skop kerja dan kos projek, prestasi kewangan projek, kerja pembaikan
kecacatan, pematuhan spesifikasi dan kualiti kerja serta penyelenggaraan.

Pemerhatian audit untuk pengauditan ini telah dikemukakan kepada Kementerian
Belia dan Sukan, Jabatan Kerja Raya, Unit Kerjasama Awam Swasta (UKAS) dan
Perbadanan Stadium Malaysia (PSM) pada 27 Ogos 2018. Maklum balas daripada JKR dan
UKAS telah diterima pada 12 September 2018 serta maklum balas KBS dan PSM diterima
pada 18 September 2018. Lanjutan daripada itu, pre-exit conference dan exit conference telah
diadakan pada 27 September 2018 dan 16 Oktober 2018 serta maklum balas tambahan telah
diterima pada 3 Oktober 2018, 19 Oktober 2018 dan 7 Januari 2019. Selain itu, maklum balas
terkini terhadap isu-isu berbangkit telah dikemas kini dalam AG’s dashboard dari semasa ke
semasa.

Dengan ini saya menjemput Timbalan Ketua Audit Negara (Prestasi) iaitu Tuan Haji
Khalid Khan bin Abdullah Khan untuk membentangkan hasil pengauditan ini, dipersilakan.

Tuan Haji Khalid Khan bin Abdullah Khan [Timbalan Ketua Audit Negara
(Prestasi), Jabatan Audit Negara]: Terima kasih Yang Berbahagia Tan Sri Dr. Ketua Audit
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Negara, Yang Berhormat Pengerusi PAC, Datuk Seri Dr. Ronald Kiandee, seterusnya Ahli-
ahli PAC dan tuan-tuan dan puan-puan sekalian. Saya akan membentangkan secara ringkas
isu-isu yang telah kita bangkitkan mengenai pengauditan yang telah kita jalankan atas tajuk
Pengurusan Projek Pembangunan Semula Kemudahan Sedia Ada di Kompleks Sukan
Negara, Bukit Jalil, Kuala Lumpur di bawah kaedah public-private partnership.

Secara keseluruhannya kalau kita teliti daripada laporan yang telah dibentangkan di
Parlimen tersebut, ada 13 isu dan di bawah AG’s dashboard. Kalau Yang Berhormat telah
merujuk kepada AG dashboard, daripada 13 isu itu enam telah berstatus hijau dan tujuh masih
dalam tindakan. Walau bagaimanapun, yang tujuh itu merupakan is on going. Itu statusnya.

Jadi saya untuk tujuan pagi ini, saya akan tekankan kepada isu utama sahaja iaitu isu
yang telah kita susulkan setakat 7 Januari 2019. Kita akan memberi status terkini mengenai
isu-isu tersebut. Untuk latar belakang, / think Yang Berhormat sekalian telah membaca dari
laporan, selain all the slides from 1 to 9 related to the latar belakang, / presume all the YBs
sudah baca ini. / am not going fto...

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Saya hendak minta guidance from Yang
Berhormat Pengerusi, whether you would like us to go through. Because these are material
and substantive or would you like us to go straight to the issues?

Tuan Pengerusi: / think we— it's good to go through, refresh our mind on this issue.

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Yes, because it is important to understand the
context and what the whole scope of the project is.

Tuan Haji Khalid Khan bin Abdullah Khan: Okey, okey. So, untuk— kita pergi ke
slaid kedua. Objektif pengauditan adalah untuk menilai sama ada projek pembangunan
semula kemudahan sedia ada di Kompleks Sukan Bukit Jalil, Kuala Lumpur (Projek 1) di
bawah kaedah PPP telah dirancang dan dilaksanakan dengan berhemat, cekap dan berkesan
untuk memastikan projek disiapkan mengikut tempoh dan Kompleks Sukan Negara, Bukit Jalil
digunakan secara optimum untuk menjana atau meningkatkan pendapatan.

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: This one Ok.

Tuan Haji Khalid Khan bin Abdullah Khan: Ya.

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Pengurusan projek. _

Tuan Haji Khalid Khan bin Abdullah Khan: Ya, Ok. And slide number 3, mengenai—
ada dua aspek skop audit kita, prestasi iaitu pencapaian fizikal projek, keduanya pencapaian
outcome dan perkara kedua adalah pengurusan projek. Kita lihat di situ kita akan merangkumi:

(i) pengurusan tanah tukaran;

(i) penyediaan pernyataan keperluan;

i) pengurusan nilai;

(iv) pelantikan kontraktor,;

(v) pentadbiran kontrak;
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(vi) penentuan skop dan kos pakej kerja;

(vi)  prestasi kewangan projek;

(viiii  penggunaan perabot dan peralatan;

(ix) kerja pembaikan kecacatan;

{x) pematuhan spesifikasi dan kualiti kerja; dan

(xi) penyelenggaraan.

Untuk slaid seterusnya adalah mengenai latar belakang projek iaitu Rukun Juang Sdn.
Bhd. (RJSB) seperti dalam slaid merupakan syarikat special purpose vehicle yang dilantik di
bawah perjanjian penswastaan di bawah PPP dan juga kontraktor utama projek ini. Syarikat
RJSB ini dimiliki oleh dua buah syarikat MRCB Land Sdn. Bhd. (85 peratus) dan Rasma
Contractor Sdn. Bhd. (15 peratus).

Kontrak dimeterai adalah perjanjian penswastaan di bawah kaedah PPP secara
pertukaran tanah (land swap) dan seterusnya RJSB telah melantik kontraktor pembinaan iaitu
MRCB Builders Sdn. Bhd.. Tempoh kontrak merangkumi 17 bulan daripada 23 Februari 2016
sehingga 22 Julai 2017 bagi Projek 1 dan seterusnya Projek 2 hanya akan bermula setelah
kos Projek 1 dimuktamadkan. Our concentration is on Projek 1 ya.

Kos projek berdasarkan perjanjian asal adalah RM499.21 juta bagi Projek 1 dan
RM1.1 bilion bagi Projek 2. Bagaimanapun berlaku perubahan skop kerja bagi memenuhi
keperluan temasya Sukan Kuala Lumpur 2017 jaitu Sukan SEA dan telah menyebabkan
perjanjian pertambahan kedua ditandatangani dengan kos Projek 1 adalah RM1.34 bilion dan
skop kerja reimbursable sum berjumlah RM176. 91 juta serta Projek 2 berjumlah RM131.34
juta. Pengarah projek adalah KSU Kementerian Belia dan Sukan (KBS).

Now, slaid 5. Slaid ini menunjukkan tanah tukaran yang terlibat serta kawasan projek
pembangunan, projek ini ya. Kawasan yang bertanda merah menunjukkan tiga bidang tanah
tukaran yang terlibat sekitar Bukit Jalil. Kawasan yang bertanda garisan ungu pula,

menunjukkan lokasi projek di sekitar Kompleks Sukan Negara, Bukit Jalil.

0950
Penilaian tanah yang dibuat oleh JPPH yang dilantik oleh UKAS sebelum projek

dimulakan pada November 2013 adalah RM560.71 juta. UKAS telah menetapkan harga
reserved tanah bagi harga tawaran adalah RM806 juta. Nilai tanah tersebut telah di bida
dengan harga tawaran tertinggi berjumlah RM1.63 bilion dengan keluasan tanah asal 92.50
ekar. Manakala, penilaian semula yang dijalankan oleh JPPH dilantik oleh UKAS setelah
projek siap pada bulan Oktober 2017 adalah RM749 juta. Bagaimanapun, berlaku
pengurangan keluasan asal tanah selepas pengukuran halus dibuat kepada 76.14 ekar dan
projek dilaraskan melalui perjanjian tambahan kedua kepada RM1.34 bilion. Kos projek yang
ditetapkan adalah secara provisional cost kerana ketiadaan maklumat terperinci berkaitan

struktur bangunan dan as-built drawings asal yang tidak terdapat dalam rekod.
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Seterusnya, untuk slaid 6, ini menunjukkan pihak yang terlibat dalam pelaksanaan
projek. /f you can see from the slides.

Now, we move to slide 7. [Merujuk kepada slaid] Slaid ini menunjukkan skop bagi
Projek 1 dan 2. Skop projek satu ditunjukkan dengan kotak berwarna hijau— sorry iaitu yang
berwarna hitam. Merangkumi kerja menaik taraf stadium sedia ada. Manakala skop Projek 2,
merangkumi pembinaan kemudahan baharu yang ditandakan dengan kotak berwarna biru.
Ok.

Slaid 8. Ini merupakan carta alir kerja yang ditunjukkan adalah proses kerja yang telah
ditetapkan oleh Pengarah Projek dalam mentadbir pelaksanaan projek ini. Terdapat tiga
jawatankuasa utama yang telah dilantik pada 7 Ogos 2015 dan dibantu oleh satu pasukan
projek. Pasukan projek dianggotai oleh wakil daripada pihak Jabatan Kerja Raya (JKR) dan
PSM yang ditempatkan di pejabat tapak untuk membantu dan memberi khidmat nasihat
kepada pelaksanaan projek. Jawatankuasa Kecil Teknikal dipengerusikan oleh wakil JKR,
dianggotai oleh wakil Kementerian Belia dan Sukan (KBS), Perbadanan Stadium Malaysia
dan MSN, Pasukan Projek dan Bomba yang bertanggungjawab menyemak dan menilai
perincian kos, skop kerja projek dan membantu penyelia pelaksanaan projek.

Jawatankuasa Kecil Harga pula dipengerusikan oleh TKSU KBS dan dianggotai oleh
wakil KBS, Perbadanan Stadium Malaysia (PSM) dan UKAS serta bertanggungjawab
menyemak dan membuat rundingan harga terhadap kos projek dan mengesahkan skop
dilaksanakan mengikut prosedur. Jawatankuasa Pengurusan Projek iaitu Project
Management Committee (PMC) dipengerusikan oleh KSU KBS dan dianggotai oleh wakil
KBS, UKAS, JKR, MSN, Bomba, KPTG dan DBKL. Jawatankuasa ini adalah jawatankuasa
tertinggi yang menyelaraskan pelaksanaan projek serta mengesahkan kos dan skop projek.

Berdasarkan proses yang ditetapkan, Pasukan Projek perlu menyemak maklumat
berkaitan skop kerja dan kos yang dikemukakan oleh RJSB. Ini adalah kerana kos awal projek
ditetapkan secara provisional cost dan perjanjian penswastaan telah menetapkan keperluan
untuk menentukan skop dan kos projek sebelum kerja dimulakan dengan mengeluarkan
Notice fo Proceed. Setelah dokumen disemak oleh Pasukan Projek, dokumen berkaitan skop
kerja disemak oleh Jawatankuasa Kecil Teknikal dan maklumat berkaitan kos disemak oleh
Jawatankuasa Kecil Harga untuk dinilai dan diangkat kepada PMC untuk perakuan dan
kelulusan. Itu merupakan carta alir kerja untuk mengendalikan projek ini.

Slaid 9. Selain daripada perjanjian penswastaan asal yang ditandatangani pada 28
Oktober 2015, sebanyak tiga perjanjian tambahan telah ditandatangani seperti di slaid dan
telah mendapat kelulusan Jemaah Menteri seperti mana yang ditetapkan oleh SOP UKAS.
Slaid 10 merupakan...

Tuan Wong Chen [Subang]: Boleh saya tanya soalan?

Tuan Haji Khalid Khan bin Abdullah Khan: Ya.
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Tuan Wong Chen: RJSB ini ialah special purpose vehicle— the ministry is it? Ministry
of Sports.

Seorang Ahli: Under MRCB.

Tuan Wong Chen: I/t is a MRCB company?

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: No. It is not MRCB company. Can you give the
details?

Puan Farida binti Veerankutty [Timbalan Pengarah Audit (Prestasi I) (Pelbagai
Kementerian/Jabatan 1), Jabatan Audit Negara]: Assalamualaikum warahmatullaahi
wabarakaatuh Yang Berhormat. Sebenarnya, SPV ini iaitu Rukun Juang is specially
diwujudkan untuk tujuan perjanjian penswastaan ini. Di mana shareholders ia 85 peratus
dimiliki oleh MRCB Land Sdn. Bhd. dan balance 15 peratus dimiliki oleh Rasma Contractor.
So, di bawah SOP UKAS memang ada keperluan, perlu mewujudkan SPV, baru boleh buat
perjanjian penswastaan.

Tuan Wong Chen: Who is Rasma Contractor?

Puan Farida binti Veerankutty: You want the shareholders?

Datuk Seri Haji Ahmad bin Haji Hamzah [Jasin]: That company they won't go direct.
They need to appoint another SPV. So, in case...

[Ahli-ahli berbincang sesama sendiri]

Tuan Wong Chen: Itu siapa?

[Ahli-ahli berbincang sesama sendiri]

Puan Farida binti Veerankutty: Ok. Rasma Contractor dimiliki oleh Yang Berhormat
Datuk Raja Nong Chik. He is the owner of that syarikat. Raja Nong Chik.

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: You have the details. You have to tell all the

shareholders. Give out the details.
Puan Farida binti Veerankutty: Mungkin saya akan bagi ini selepas dapatkan the

details.

Tuan Haji Khalid Khan bin Abdullah Khan: So, we move to— we still on slide
number 10. So, projek pembangunan semula kemudahan sedia ada di Kompleks Sukan Bukit
Jalil, Kuala Lumpur iaitu Projek 1.telah disiapkan dalam tempoh yang ditetapkan dan kita telah
berjaya menganjurkan Temasya Kuala Lumpur 2017 pada bulan Ogos 2017. Kompleks Sukan
Negara Bukit Jalil, untuk rekod, telah berjaya memenangi anugerah antarabangsa selepas
menjalani proses pembangunan semula seperti berikut. Winner of CIDB SHASSIC 5 Star
Award dan seterusnya. Ada beberapa award dimenangi selepas...

Tuan Pengerusi: Encik Khalid.

Tuan Haji Khalid Khan bin Abdullah Khan: Ya.

Tuan Pengerusi: Kalau kita tengok these awards yang mereka menang ini, kemudian

kita lihat laporan audit ini, ia tidak tally. Di mana yang salah ini? Which part yang salah? Sama
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ada pada masa penganjuran sukan itu, kemudahan tidak siap ataupun telah siap— because,
the way | see laporan audit ini, ada yang ia kata plaster ceiling tidak jadi, kerusi dan
sebagainya. Banyak perkara itu. So, di mana yang tidak fally ini, yang tidak tally? Tidak siap
kerja. Tidak siap ataupun macam mana mereka boleh dapat award ini? Ok.

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Yang Berhormat, kalau diizinkan untuk saya

menjawab. Kalau kita lihat pada slaid 4. [Merujuk kepada slaid] Saya ingin menarik perhatian

kepada skop kerja.

=1000
Kena bacalah ini tadi ya. ‘Refurbishing, renovating and upgrading of the National

Stadium, Putra Stadium, Hockey Stadium and Aquatic Center together with the construction
of the common infrastructures including boulevard, parking, steps and new signage.’ So, ini
merupakan skop kerja yang telah ditentukan bagi projek pembangunan semula kemudahan
sedia ada.

Even the title of the project bermaksud as is Kompleks Sukan Negara Bukti Jalil ini—
if you remember the Commonwealth Games of 1998, so this stadium was built at that time
and after that the stadium has been, | hope, maintain as a normal annual punya exercise. But,
no one had actually given much thought with until the decision by the Cabinet that Malaysia
was to host the SEA Games. So, therefore the rush to actually look at the whole, through the
PPP approach, and therefore to refurbish National Stadium, Putra Stadium dan sebagainya.
So, what happen then, MRCB Builders were appointed as a contractor to exactly execute skop
kerja yang tertera di sini.

So, soalan Yang Berhormat kenapa dalam audit report itu kita kesan pelbagai isu. This
is part of the process dalam pelaksanaan projek tersebut but at the end product of the project,
they manage to come up with the whole output— we are not talking about outcome yet
because we cannot measure because it is too early. But the output that they delivered, they
refurbished, they managed to renovated and upgraded all these and because they did it in
such a manner including the facade of the actual National Stadium, they won that awards.
Because, penilaian terhadap refurbishment dan sebagainya that it became a world class
stadium, maybe, fit for the hosting of the SEA Games.

Tuan Pengerusi: Tan Sri, if | can understand that, maknanya the audifor team came
in, went in when itis...

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Already...

Tuan Pengerusi: No, no. You refer to when it is under construction...

Seorang Ahli: Before CPC.

Tuan Pengerusi: Before the SEA Games event itself?

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: No. We went into after which is in 2018.

Tuan Pengerusi: After the game?
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Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Well after the games. The games was in
August...

Tuan Pengerusi: Your Auditor Report presented in Parliament, when was that?

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Tempoh pengauditan...

Tuan Pengerusi: Yang kata signage tidak ada, yang kata plaster ceiling tidak— yang

itu bila itu?
Puan Farida binti Veerankutty: Tempoh pengauditan bermula Mac 2018 sehingga

Ogos 2018.

Tuan Pengerusi: When was the SEA Games?

Puan Farida binti Veerankutty: SEA Games was August 2017.

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Ogos 2017.

Tuan Pengerusi: Exactly. When you came in March, definitely ada yang ongoing
construction...

Puan Farida binti Veerankutty: They already completed everything.

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: They completed the scope of works, Yang
Berhormat, tetapi we must remember the games were held in August 2017.

Tuan Pengerusi: Ok.
Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Time had passed. There was wear and tear,

there was a lot of— that’s why audit had to be very clear which of these defects were due to
construction and therefore fell under the defect liability period and which were due to wear and
tear, which were structural and which were not. Dalam audit report itu, we pick up as is what
we discovered in the findings. All have to be explained by the KSU and the contractors.

Tuan Pengerusi: KSU definitely.

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: So, if | may just answer sikit sahaja.

Tuan Pengerusi: Yes, continue.

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Pada ketika temasya itu berlangsung dan
selepas itu, disebabkan apa yang telah dizahirkan after the completion of the project, the
facade and also the design and the stadium punya outlook, they won all these awards. That
is to me— I told KSU, you can win all the awards in the world but when it comes down to audit
process, you must be able to answer whether pengurusan projek itu sendiri dari segi contract
management, execution of project, financial, decision making was in order.

So, ini goes to contractor. The accolade goes to the contractor, to me. Not the ministry
per say. Itis to the contractor. Tapi ministry kena jawab semua yang telah dikesan oleh audit.

Tuan Wong Chen: Tan Sri, can | ask a question? Was this an open tender exercise

or was it direct negotiation?
Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: /f was an open tender tetapi ada intricacy di

situlah.
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Tuan Wong Chen: Ada intricacy? Can you explain then?

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: /ntricacy ini— jangan salah ini. [Ketawa]
Intricacy ini— Puan Farida, / think you tell PAC what happen. Tell the details from the
inception, the kertas Jemaah Menteri, apa keputusan Jemaah Menteri, kenapa berubah,
kenapa syarikat yang telah diperakukan tidak dipersetujui, syarikat lain, kenapa.

Tuan Pengerusi: /nformation ini yang penting pasal lepas ini kita panggil KSU, so
that you equip with a bullet.

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Akan tetapi / must say, Yang Berhormat, when
we did the audit and we saw all these, it was above board, Ok.

Puan Farida binti Veerankutty: Ok, Tan Sri. Sebenarnya isu ini ada dibangkitkan di
bawah perenggan pelantikan kontraktor...

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Ada slaid tidak?

Puan Farida binti Veerankutty: Ada slaid. Slaid ke-19. Sebenarnya pada awalnya
projek ini telah dicadangkan untuk dibuat secara direct-nego dan telah dibentangkan kepada
Jemaah Menteri dan pada ketika itu mantan Perdana Menteri telah membuat keputusan untuk
membuat secara request for proposal open tender.

Susulan daripada itu, UKAS telah pun membuat proses untuk mendapatkan harga
melalui request for proposal di mana 30 penender telah pun menunjukkan minat. Setelah
itu...

Tuan Pengerusi: Request for proposal, apa yang berlaku?

Puan Farida binti Veerankutty: Request for proposal telah diiklankan...

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: No, no. Explain what is request for proposal.

Tuan Pengerusi: What is the request for proposal?

Puan Farida binti Veerankutty: Ok. Request for proposal ini di mana kementerian
akan memaklumkan apa kehendak projek ini dan seterusnya memaklumkan secara kasar
what is the component of the project dan kontraktor perlu estimate the cost of the project...

Tuan Pengerusi: Kontraktor yang buat BQ?

Puan Farida binti Veerankutty: Esfimation. They are not detailed BQ. It is anggaran
awal projek yang perlu kemukakan kepada UKAS.

Based on that, 30 penender telah mengemukakan proposal dan setelah penilaian
dibuat, hanya 13 sahaja layak dipertimbangkan dengan sy'arat—syarat yang ditetapkan.
Antaranya syarikat ini perlu ada pengalaman membuat projek melebihi RM500 juta.

So daripada situ, 13 kontraktor ini telah dijemput untuk dibuat lawatan tapak dan juga
diberi penerangan. Seterusnya mereka perlu mengemukakan dokumen tender yang complete
kepada Jawatankuasa UKAS dan hanya tujuh yang masuk.

Tuan Pengerusi: [Bercakap tanpa menggunakan pembesar suara]
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Puan Farida binti Veerankutty: No. The process berdasarkan dokumen, teratur.
So, daripada tujuh penilaian tender telah dibuat oleh Jawatankuasa Penilaian Tender
Komersial, Jawatankuasa Penilaian Tender Komersial telah mengesyorkan penender 7/7 di
mana ia telah menawarkan nilai tanah yang paling tinggi. The core objective untuk penilaian
komersial ini hanya fokus kepada harga tanah. The design is the second element.

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Puan Farida, can you tell PAC also why the
technical component was not given emphasis and later it became part of— yeah, explain that.

Puan Farida binti Veerankutty: Ok, pada asalnya UKAS hendak dapatkan harga
tertinggi untuk tanah di kawasan itu. So, that's why they put 80 percent weightage untuk harga
tanah dan only 20 percent untuk design, untuk upgrading all the facilities, but nanti saya akan
explain apa yang berlaku ketika Jemaah Menteri itu.

x1010

So, bila UKAS mengesyorkan penender 7/7 dengan harga RM1.63 bilion dan telah
diangkat kepada Jemaah Menteri dalam mesyuarat tersebut ada juga dibincangkan berkaitan
dengan design yang ditawarkan oleh kontraktor lain.

So, pada ketika itu Jemaah Menteri telah membuat keputusan mereka hendak harga
terbaik at the same time world class design. Ini kerana kontraktor 4/4 ini mendapatkan
perkhidmatan dari luar negara untuk design part. So, due to that mereka mencadangkan
kontraktor 4/7 dipilih dengan syarat harga yang ditawarkan oleh kontraktor mesti sama dengan
harga yang tertinggi.

So, asalnya kontraktor 4/4 itu hanya menawarkan RM1.28 bilion on their document
tender asal. Akan tetapi apabila dipilih telah disyaratkan kontraktor ini perlu agreed untuk
naikkan harga bidaan kepada RM1.63 bilion. Proses rundingan harga pun telah dibuat dengan
kontraktor. Akhirnya kontraktor 4 ini GSB telah bersetuju untuk menawarkan kos projek
dengan RM1.63 bilion. Seterusnya perjanjian... [Disampuk] Yes.

Datuk Seri Haji Ahmad bin Hamzah: Tuan, Pengerusi, pemilihan kontraktor ialah
berasaskan daripada bukan 'sahaja tawarannya tetapi dia punya design dan konsep.
[Disampuk] Selepas itu, JPPH membuat penilaian pertama— 600 lebih. Selepas final survey
dapati kawasan itu menurun kepada 77 ekar sahaja tetapi harga itu meningkat. Apa sebab
meningkat kepada RM700 juta? Walaupun pada awalnya tanah itu lebih besar, dia punya
penilaian RM600 juta tetapi setelah diukur halus dapati kawasan hanya 70 ekar lebih sahaja.
Akan tetapi harganya lebih buat RM700 juta pula, lebih tinggi daripada...

Puan Farida binti Veerankutty: Ok, no. Actually, pada awal tahun 2013 penilaian
adalah RM546 juta untuk 92 ekar secara kasar. Maksudnya they did not exclude all the
common facilities contohnya golf. Semua tidak di-excluded from that total acres. So selepas
itu bila kontrak telah ditandatangani, pengukuran halus telah dibuat dan didapati hampir dalam

19 ekar tidak boleh di-develop. So, terpaksa membuat balik perjanjian tambahan kedua di
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mana memang dalam perjanjian penswastaan telah ada satu klausa kata they can reduce but
based on pro-rated. That is mean they have just prorated 72 over 93 and that time RM1.6
billion. That is why they arrived at RM1.34 billion. So, pro-rate formula itu memang ada dalam
perjanjian dan telah diikuti. Kos projek yang RM546 juta itu untuk nilai keseluruhan 92 ekar
dan bila penilaian semula dibuat pada bulan Oktober 2017 iaitu selepas projek siap— projek
telah siap pada bulan Julai 2017. Selepas projek siap nilai masih dalam RMB806 juta
berbanding dengan kos keseluruhan projek yang kita bayar is RM1.3 bilion.

Tuan Pengerusi: Ok, sekejap ya. Amidst remind ourselves that auditor is rakan sekutu
kita tahu. Mereka bukan saksi.

Puan Nurul Izzah binti Anwar [Permatang Pauh]: / remember, | remember.

Tuan Pengerusi: Ok. No, no, no. Our line of questioning must be— | mean you
highlight us di mana yang you suspected something tidak betul because nanti selepas ini kita
akan minta... [Disampuk] Ya, ya. [Ketawa] So, you highlight— that is why | tanya ada tidak
hanky panky dekat sini? Because nanti based on... [Ketawa]

Tuan Wong Chen: Can | ask how much per square feet because your evaluation is
based on year 2013, project started in year 2017. That is four-year length. So, how much per
square feet was year 2013? You can do the maths by dividing 43,560.

Puan Farida binti Veerankutty: / have to calculate manually because year 2013 is
around RM546 million but projek telah mula pada tahun 2015 itself, completed in year 2017 —
17 months. So, bila kita lihat harga selepas projek bina pun is around RM806 million dan kita
telah mendapat tukaran itu lebih tinggi dari segi penilaian harga dan kos— kerajaan is still
dapat untung.

Datuk Seri Haji Ahmad bin Hamzah: Soalan saya tadi disebabkan mula-mula 90
ekar RM546 juta, lepas itu reduced to 74 acres dan harga itu naik. Walaupun naik RM700 juta
tetapi syarikat ini menawarkan RM1.6 bilion. That’s means double the price. That's means the
company is not only now capable having the capacity and the strength but they are giving us
so much better. Unless they can give you the best design or the job that is very fine.

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: As far as we discovered, MRCB did give the
best. You see the awards that they won. We are not now highlighting the contractor. We are
now zooming in on the KSU and also the management of decision making, action not taken,
notice to proceed not issued but when we did audit susulan, KSU explained why notice to
proceed was not issued in lieu of notice to proceed, how he managed it. So, banyak yang
telah— so pada kami, kami lihat af the end of the whole... [Disampuk] The contractor definitely
delivered. There is no issue with the contractor.

Initially in the audit report, there were issues of the sistem penggera kebakaran at the
Stadium Axiata. Later, when we went down on the ground with Bomba, we found out that the

system integrity, system design no issues at all. What the issue was PSM was incompetent in
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terms of PSM because satu... [Disampuk] Perbadanan Stadium Malaysia (PSM) because
satu, they did not have a chief safety or security officer ever appointed, jawatan pun tidak ada.
They had staffs who were not competent in fire safety, managing the stadium and they had
operator penyelenggaraan that was also incompetent to manage the sophisticated sistem
penggera kebakaran. So, bila sudah ada semua incompetent ini, bila ada events, shows and
pyrotechnic works smoke coming out, sistem penggera itu— the alarm was kicked off, they
disabled the fire alarm system, they disabled.

Dato’ Dr. Noraini Ahmad [Parit Sulung]: PSM is under...

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: KBS. KBS ya.

Seorang Ahli: Kementerian Belia dan Sukan.

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Ok. May [ just continue— and PSM had no
SOP at all how to manage. Bermaksud, apabila mereka disabled the sistem penggera
kebakaran and they also locked some of the doors that were actually the emergency exit in
case of fire because they did not want pencerobohan dan people coming in gate crashing,
they put the audience at risk. This is where the PSM— in fact the CEO was fired by the new
board recently.

Dato’ Dr. Noraini Ahmad: When? Do you know the timeline?

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Baru sahaja a few weeks ago. So the issues to
me, stemed from the incompetency of the management of PSM.

Datuk Seri Haji Ahmad bin Hamzah: / tend to agree with you, Tan Sri. [ can tell you
the history. In year 1998, masa itu saya ADUN. / brought about more than 100 participants
from Melaka. They attended Commonwealth. Queen was there, remember— Queen, Queen
came.

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Queen?

Datuk Seri Haji Ahmad bin Hamzah: The Queen came and was so beautiful, it was
so grand. Then, two or three years later when | came, [ felt sorry for the whole stadium. Not
only the seat was bad, but the whole system— | do not know whether what they are actually

doing. But, when | knew one of the PSM Chairman then, later on, | asked him what are you
doing. It is because we keep sending our people.

1020
They have no budget. So, | do not blame the PSM for that matter now.

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: No, no. Ok, Yang Berhormat. / agree with you.
Budget is one thing. But, the competency of the people managing kesedaran untuk— Because
you know, this is risk. Fire risk dan sebagainya. But | must tell you one thing Yang Berhormat
and Ahli-ahli PAC. When we did the audit we understood the challenges faced by the
contractor because that is why provisional sum. Apabila dia buka siling, dia nampak the

damages and the refurbishment and pembaikan yang perlu dia buat, yang mana tidak boleh
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diskopkan terlebih dahulu. It is because everything they open up was a can of worms dan
mereka proceeded to actually as they go along, do the repairs and pembaikan they had to
dismantle things, they had to actually— So, it was a big challenge.

Tuan Pengerusi: /s that its normal for KBS and PSM fto have their own record of
maintenances?

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Please ask the KSU or PSM.

Tuan Pengerusi: Exactly. | mean | am asking you because | want to ask them later
on.

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Of course. Wajib.

Tuan Pengerusi: Wajib isn’t it?

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Wajib.

Tuan Pengerusi: Selepas itu design of building, mesti ada bukan?

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Wajib.

Tuan Pengerusi: Macam mana kontraktor ini hendak buat refurbishment if they do
not have...

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Exactly. No as-built drawings...

Tuan Pengerusi: Architecture drawings...

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Tidak ada.

Tuan Pengerusi: Engineering drawings.

Puan Nurul Izzah binti Anwar: Tuan Pengerusi, you know MRT construction, the
same thing. There were no as-built drawings. So, | always hear this theme in many of
developments and projects, there is no existing as-built drawings, so they spent more. If | may,
you can correct me if  am wrong...

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Yes. Correct.

Puan Nurul Izzah binti Anwar: ...In order to do any refurbishment of upgrading.

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: In the exit conference Yang Berhormat, / fold
the KSU, “You are in charge, but did you take charge?” People forget they are in charge, but
they seldom take charge. So, dia pun...

Tuan Pengerusi: | think— | mean auditor-lah, you bagi information-lah. Are they
required by laws or any laws to keep all these records? Is that provided for in the...

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Itu wajib.

Tuan Pengerusi: Mesti ada ya?

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: They do not have it. That is why | said the CEO,
although he has been sacked, | do not think he should be absolved— Sorry, to give my...
[Disampuk] Of PSM, yes. It is because when you are in the hot seat, you will look at what is

missing and you will ensure you do the best, you do the right thing, put things in place. Tidak
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ada. Apabila exit conference, saya tanya pun macam boleh jawab, tidak boleh jawab. Asyik
pusing tanya the girls at the back. The girls are his officers who also could not answer.

Puan Nurul Izzah binti Anwar: Can | ask one question, Tuan Pengerusi? Who was
the original builder of the stadium? Do we know that fact?

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Ada maklumat?

Puan Nurul Izzah binti Anwar: Which company? Back where the first built.

Tan Sri Dr. Madi-nah binti Mohamad: Could ask the KSU.

Dato’ Dr. Noraini Ahmad: Tan Sri, sorry. Tan Sri Dr. Madinah, | am just wondering.
Who usually in charge of keeping all these documents? Is it JKR, DBKL or the owner of the
building itself?

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: PSM. Yes, the owner, the custodian. PSM.

Dato’ Dr. Noraini Ahmad: They should have done that and...

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Correct.

Dato’ Dr. Noraini Ahmad: Sepatutnya yang KBS pun should be in charge of that and
that is why...

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Should be monitoring.

Dato’ Dr. Noraini Ahmad: Ya, sebab benda ini berlaku. Otherwise, lagi satu Tan Sri.
Ada dalam gambar dalam buku ini, ditunjukkan ada gambar yang bertarikh pada tahun 2017.
Semasa itu saya rasa tengah dalam construction, bukan? Tengah dalam construction, ada
some of the photographs...

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Kalau tahun 2017, kalau by August, sepatutnya
sudah selesai sudah Yang Berhormat.

Dato’ Dr. Noraini Ahmad: Just one second.

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Which gambar is that?

Dato’ Dr. Noraini Ahmad: Macam gambar 16.9, sebab di situ dia cakap belum
didaftar dan dilabelkan.

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Oh, itu adalah the loose furniture.

Puan Nurul Izzah binti Anwar: / ada satu, / have seen previous reports by the audit
and | think this is quite minor. | mean comparatively.

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Yes.

Puan Nurul Izzah binti Anwar: Because usually | always structural defects.

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Betul.

Puan Nurul Izzah binti Anwar: So, it is not— | mean it is still within...

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Hanya Yang Berhormat, / take that very
seriously because you procured. To me, you procured all these so-called loose furniture
kitchen punya, expensive, very expensive IT equipment. But you just dump it and then one

year after the event when we went down on the ground, these were all not inventorized, tiada
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sticker ‘Hak Milik Kerajaan'. Anyone can just go in there and take those very expensive—,
these are attractive items, home. Computers, chairs, tables. The other thing, dia beli daripada
IKEA. Kalau kita tengok di IKEA, you will know the price tetapi they paid more for the same

item.

Puan Nurul Izzah binti Anwar: /s that PSM?

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: PSM.

Dato’ Dr. Noraini Ahmad: Tan Sri, siapa yang patut kena labelkan ini? The PSM
itself?

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: PSM.

Dato’ Dr. Noraini Ahmad: Ok.

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: So, they never bothered. So, benda ini they did
not have security in place. Anyone from inside could have taken home. | like the chair, | like
the table, | like the kitchenware. Then after that, who is going to account for it? So, bila saya
tegur, barulah kelam kabut hendak buat stiker ‘Hak Milik Kerajaan’, baru hendak masuk dalam
rekod. To me, it shows tardiness, dereliction of duty on the part of CEO PSM who has been
sacked but should not be absolved.

Tuan Pengerusi: Ada lagi?

Datuk Seri Haji Ahmad bin Haji Hamzah: Ada satu lagi Tuan Pengerusi.

Tuan Pengerusi: Ok.

Datuk Seri Haji Ahmad bin Haji Hamzah: Tan Sri, saya tengok di sini— /'ve already
gone through this last night. | think government has got a very good deal you know. | do not
know. This is between us, it is a good deal. Not only you are given RM1.6 billion, you do not
have to spend a cent. On top of that you are getting bond you know, after bond. Not only the
bond here, you dapat performance bond, bon penyelenggaraan, bon tanah, that alone about
RM250 million. I think more than that.

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Yang Berhormat. Yang Berhormat, lagi satu
perkara, KBS ini. Semua defects whether defects accruing from construction atau defects
yang lama-lama, semua kontraktor baiki. /f you say the jadual that we have put— Go to the
jadual. Semua list defects dia beri kepada kontraktor, kontraktor out of their own goodwill
betulkan semua, more than what they should be doing, more than what has been listed as
defects arising from construction. Ini— can you can see? Explain the jadual please, Puan
Farida.

Puan Farida binti Veerankutty: Dalam jadual itu, jumlah kecacatan yang direkodkan
sehingga 20 Disember adalah 3,641. Kita dapat tahu di sana bukan skop RJSB. That means
itu bukan di bawah skop kerja menaik taraf, tetapi telah dimasukkan.

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Wear and tear and whatever.
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Puan Farida binti Veerankutty: Walau bagaimanapun, sekiranya kita lihat kolum
keempat, jumlah kecacatan yang telah ditutup oleh RJSB sebenarnya RJSB telah pun buat
lebih daripada sepatutnya di mana 3,174. Walau bagaimanapun isu ini telah dibincangkan.
That is why RJSB dan KBS telah pun mengasingkan skop bukan tanggungjawab RJSB
daripada senarai kecacatan dan menyelaraskan semula senarai kecacatan terbaharu.

Tuan Pengerusi: [Bercakap tanpa menggunakan pembesar suara]

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Choose with the contractor initially because we
thought the sistem penggera kebakaran itu continued to not function despite the G8 and G9
forms been issued by Bomba. | wanted to know why— is it Bomba was paid off or whatever
they ini, we do not know, bukan. Akan tetapi when we went and we did, everything was in
order. Memang semua verified by KP Bomba. We went to see KP Bomba semua, everything
verified. Rupanya, it was due to operator penyelenggara yang disable ini, cabut ini, cabut itu.
So, | can safely say that we have no case against— | mean nothing to raise about the
contractor. They did a good job. You can see the awards that they won and the value you
said... [Disampuk] OKk.

Tuan Pengerusi: Tan Sri, on the issue bon yang dikatakan tidak diselaraskan harga
itu. Itu KBS ataupun PSM?

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: KBS.

Tuan Pengerusi: KBS? Mereka sepatutnya selaraskan nilai bon itu.

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Betul.

Tuan Pengerusi: What is the issue there?

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Tunjuk bon.

Tuan Pengerusi: Ada tadi disebut pasal bon tidak diselaraskan, isu nilai.

Puan Farida binti Veerankutty: Berdasarkan perjanjian penswastaan, ada tiga jenis
bon. Satu, bon pelaksanaan di mana perlu dikemukakan sebelum kerja dimulakan.
n1030

Mereka telah pun kemukakan bon tersebut berdasarkan nilai kontrak asal which is
RM499.21 million. Then pada bulan April 2017, keseluruhan kos projek telah pun meningkat
kepada RM1.3 billion. Seharusnya nilai bon itu perlu ditambah tetapi tidak berlaku pada ketika
itu.

Tuan Pengerusi: Sama ada ketidaksanggupan kontraktor ataupun tidak diurus oleh
pihak PSM?

Puan Farida binti Veerankutty: Tidak diurus...

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Ya, oleh PSM. In fact, there are joint inspections
that are supposed to be carry out. Comprising KBS, contractor turun padang bersama dengan
PSM. No joint inspection was ever done.

Tuan Pengerusi: Mereka sibuk kot?
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Puan Farida binti Veerankutty: Tuan...
Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Tidak buat, memang tidak buat. Even though

they are invited, KBS tidak turun padang. You have to ask the KSU. [Ketawa]

Puan Nurul Izzah binti Anwar: KBS or PSM?

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: KBS kena turun padang because this project
from ministry. So dia punya bahagian pembangunan officers should go down together with
PSM. That is why tripartite. Kementerian, PSM dan kontraktor it is provided for in the contract
Jjoint inspection, tidak buat. Bila tanya kenapa? No, answer. Ask the KSU please.

Puan Farida binti Veerankutty: Mungkin hendak tambah. Actually, semua ini telah
diambil tindakan selepas teguran auditlah. So, that is why kalau current situation mereka
sedang buatlah. Akan tetapi before this, sebelum kita masuk itu memang seperti Tan Sri
explained memang nothing been...

Puan Nurul Izzah binti Anwar: To begin responses or action to be taken.

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Yes. Saya just hendak beritahulah. Saya
maklum pada KSU. Having been KSU of two ministries myself previously. The KSU must take
charge. Kalau audit tidak masuk, what will happen? Kalau audit tidak masuk, this things have
to— nampaknya selepas audit masuk semua ketidakpatuhan dan juga yang tidak teratur telah
pun disusul tindakan after audit came in.

Ustaz Haji Hasanuddin bin Mohd Yunus [Hulu Langat]: Saya hendak tanya
berkenaan dengan penggera kebakaran. Saya ikuti juga sebab saya difahamkan pada masa
itu ada show...

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Ya.

Ustaz Haji Hasanuddin bin Mohd Yunus: ...Yang takut berasap itu. Jadi dia tutup
benda itu kan. Saya hendak tanya, bila tahu benda itu, Bomba tidak ambil tindakan saman
mereka kah sebab benda ini menyebabkan nyawa orang ramai dan sebagainya. Ada saman
tidak saya hendak tahu?

Tuan Haji Khalid Khan bin Abdullah Khan: Ok, untuk— a quick after our discussion
with KP Bomba, actually Bomba ada ia punya guidelines untuk jika berlaku— kita
mengadakan event yang memerlukan sistem tersebut di-switch off. There are procedure SOP
to be followed but apparently pihak stadium never referred to Bomba. Disebabkan masa di-
appoint-kan operator maintenance untuk sistem ini, they were ftrained by the main contractor.
But | think the system is quite sophisticated, | mean the training is not enough. By right
according after our discussion with the consultant and also the contractor, there should be a
set of SOP for event macam ini. Jadi they have to comply to their own internal SOP, kemudian
fulfill Bomba punya requirement. So that was not done. You know, that was the reason apabila

berlaku, diserahkan event organizeritu to handle the system. You know they just simply switch
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off Kalau berlaku masa itu kebakaran, real smoke from fire makna sistem itu tidak boleh
detect. You know [Tidak jelas] again. Terima kasih.

Ustaz Haji Hasanuddin bin Mohd Yunus: Cuma soalan saya, adakah akta dari segi
Bomba apa semua ambil saman, benda-benda— sebab saya hendak bandingkan nanti dalam
projek-projek yang lain kalau— kenapa Bomba tidak ambil— you all tidak tanya kepada
Bomba kah?

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Sekejap, sekejap. Bomba ada. Explain.

Puan Farida binti Veerankutty: Ok, sebenarnya adalah menjadi tanggungjawab
premise owner untuk mendapat kebenaran. So, sekiranya Bomba— selepas pengauditan ini
Bomba memang very alert on this and dia membuat pemeriksaan berkala. Sekiranya dapati
berlaku perlanggaran lagi, Bomba boleh saman. Oleh sebab Bomba...

Ustaz Haji Hasanuddin bin Mohd Yunus: ltu perlanggaran akan datang tetapi
perlanggaran yang kes dia switch off benda itu...

Puan Farida binti Veerankutty: Setakat ini belum sebab dia tidak...

Ustaz Haji Hasanuddin bin Mohd Yunus: Oleh sebab saya hendak tahu ada
protected atau apa sebab benda itu menyebabkan nyawa orang ramai kalau berlaku
kebakaran. Tidak berlaku, Oklah tetapi lain-lain prosedur akan datang...

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Tidak, soalan Yang Berhormat adakah Bomba
mempunyai di dalam ia punya prosedur atau Act boleh keluarkan saman. | never heard Bomba
keluarkan saman. What do they keluarkan?

Puan Farida binti Veerankutty: |a di bawah peraturan menghapus kebakaran...

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Apa yang dia keluarkan? Notis.

Puan Farida binti Veerankutty: Dia akan mengeluarkan notis menghapus kebakaran
dan sekiranya dia tidak mengambil tindakan, seterusnya adalah the proceeding.

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Notis, notis.

Ustaz Haji Hasanuddin bin Mohd Yunus: [Bercakap tanpa menggunakan pembesar
suara]

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: For enforcement ya.

Datuk Seri Haji Ahmad bin Haji Hamzah: ...They were given. In fact, now land in
lieu even though don’t know the land is actually being inflated by the contractor. Good for the
government. Saya hendak tanya sekarang, when was this land being transferred to them?

Puan Farida binti Veerankutty: Ok, berdasarkan kepada perjanjian kontrak, apabila
projek telah disiapkan iaitu pada Julai 2017, kerajaan telah pun boleh menukar hak milik tanah
tiga itu kepada kontraktor. Bagaimanapun disebabkan ada beberapa proses yang belum
dipatuhi oleh KBS yang ditetapkan oleh EPU, pertukaran tanah hanya dapat berlaku pada

Mac 2018. Maksudnya lambat juga kontraktor mendapat tanah itu sebab ia ada prosedur yang
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ditetapkan oleh UKAS dan juga EPU yang perlu dipatuhi sebelum tanah itu ditukarkan. Sudah
selesai pertukaran itu mengikut prosedur yang ditetapkan.

Datuk Seri Haji Ahmad bin Haji Hamzah: / think we are getting the best deal you
know. No contractor will want to spend their money upfront and getting the land later. | can’t
do much with the land because | can’t develop, number one. Because | cannot submit— |
cannot do the submission. | cannot even do belah bahagi or anything pasal the land is not
mine. You can only transfer the land after I've completed the job. I've spent all the money you
know plus the bond as well. Ok bagus Tan Sri. Itu bagus.

Tuan Wong Chen: / think that’s a part of it. Just | think in the future and Tan Sri, | think
you should advise the government, all these land swap deals are never good. Ya, there’s a
basic fundamental. If the government has land, they should sell the land just first open, get
Rahim & Co or some other valuers come in and get it done— C H Williams, you know. And
then just separate the two because when there is a trade, there’s always going to be a margin
loss to the government, as a certainty. But having said all that, MRCB today under the
Garpurna Group is exactly quite well run. | know from contractors and from the people in the
industry that tell me that the young man Imran is doing a very good work. Thank you.

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Yang Berhormat, just to let you know | am not
speaking on behalf of UKAS but | know UKAS is looking at the whole model. They are
separating both land and also later development. So, the rest assured. Thank you.

Tuan Haji Khalid Khan bin Abdullah Khan: [Bercakap tanpa menggunakan
pembesar suara]

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Oh, for the question. Ok, sila baca. Have you
given to Yang Berhormat? Do you want to read or no need?

Tuan Wong Chen: [Bercakap tanpa menggunakan pembesar suara]

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: No need. Ok, Ok you know already ya.

Tuan Wong Chen: [/ think we let Izzah read-lah because [zzah has love-hate
relationship with Nong Chik.

Puan Nurul 1zzah binti Anwar: For the record, it was Yang Berhormat Subang who
asked. It's not Permatang Pauh. Ok, | am happy that the auditor has clearly stated everything
is above board.

Tuan Pengerusi: So, terima kasih banyak-banyak Tan Sri Dr. Madinah and team.
Selepas ini kita akan panggil. Saya rasa kita rehat 10 minitlah, rehat-rehat dahulu. Ada yang
hendak pergi tandas. Terima kasih banyak.

[Mesyuarat ditempohkan pada pukul 10.39 pagi]

[Mesyuarat disambung semula pada pukul 11.01 pagi]

[Tuan Pengerusi mempengerusikan Mesyuarat]

1100
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Tuan Pengerusi: Selamat datang saya ucapkan kepada Yang Berbahagia Dato’
Lokman Hakim bin Ali, Ketua Setiausaha Kementerian Belia dan Sukan berserta Timbalan
Ketua Setiausaha Bahagian Pengurusan, Yang Berbahagia Datuk M Noor Azman bin Taib
dan semua rombongan daripada KBS yang sempat bersama-sama kita pada pagi hari ini.
Saya ingin maklumkan bahawa prosiding hari ini adalah berhubung dengan Pengurusan
Projek Pembangunan Semula Kemudahan Sedia Ada di Kompleks Sukan Negara Bukit Jalil,
Kuala Lumpur di bawah Kementerian Belia dan Sukan. Seperti yang di sedia maklum, isu ini
telah di-highlight oleh Jabatan Audit Negara melalui Laporan Audit Siri Kedua yang
dibentangkan di Parlimen baru-baru ini. Beberapa isu yang telah di-highlight oleh Jabatan
Audit Negara dan mendapat teguran daripada Jabatan Audit dan sebagai Ahli Jawatankuasa
PAC adalah menjadi tanggungjawab bagi kita untuk membuka prosiding bagi mana-mana
perkara yang di-highlight oleh Jabatan Audit yang sempat untuk disiasat oleh PAC. Ini
merupakan kementerian yang pertama yang sempat PAC panggil sesuai deng'an— lanjutan
daripada Laporan Audit Siri Kedua yang di bentang di Parlimen.

Jadi, tanpa melengah masa saya menjemput Yang Berbahagia Dato’ Lokman untuk

memulakan kenyataan dan pembentangan sebagainya untuk anggota PAC pagi ini. Terima

kasih.
Dato’ Lokman Hakim bin Ali [Ketua Setiausaha, Kementerian Belia dan Sukan]:

Bismillahir Rahmanir Rahim. Assalamualaikum warahmatullahi wabarakatuh dan selamat
pagi. Alhamdulillahi rabbil ‘alamin wassolaatu wassalaamu ‘ala asyrafil anbiyaai wal mursaliin,
wa’ala aalihi wa sohbihi ajma’iin. [Membaca sepotong ayat Al-Quran]

Yang saya muliakan Yang Berhormat Tuan Pengerusi bagi Jawatankuasa Kira-kira
Wang Negara, Naib Pengerusi, dan Ahli-ahli Yang Berhormat Jawatankuasa Kira-kira Wang
Negara. Terutama sekali saya ingin merakamkan ucapan tinggi terima kasih kepada Yang
Berhormat Tuan Pengerusi serta Ahli-ahli PAC kerana memberi ruang kepada Kementerian
Belia dan Sukan dalam memberi sedikit latar belakang mengenai dengan projek tersebut.
Projek Pembangunan Semula Kemudahan Sedia Ada Kuala Lumpur Sports City yang telah
bermula pada 23 Februari 2016 dan tamatnya pada 22 Julai 2017 daripada segi
dokumentasinya iaitu daripada CCD hinggalah kepada CPC.

Sedikit latar belakang Yang Berhormat Tuan Pengerusi. Kompleks Sukan Bukit Jalil
ihi asalnya siap dibina pada tahun 1998 bagi Sukan Komanwel dan sehingga bermula
daripada situ hinggalah pada 2000 yang kita laksanakan penambahbaikan semula ini, tidak
pernah pun melalui sebarang proses naik taraf secara komprehensif. Walaupun tempat yang
strategik tetapi kemudahannya berumur hampir 18 tahun tersebut dilengkapi dengan
kemudahan yang sudah agak lama. Kebanyakannya adalah non-environmental atau non-

sustainable friendly equipments yang telah wujud. Bangunan yang lama tidak mempunyai FC
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mahupun insurans. Bangunan tidak mempunyai CF. Tidak mempunyai sport bodies
certification yang bersesuaian, kalau tidak silap saya kecuali FINA-lah...

Puan Nurul Izzah binti Anwar: Maaf Dato’ Lokman. Tuan Pengerusi, | wanted to ask
the developer. Siapa yang membina stadium? Adakah— pada asalnya pada tahun 1998.

Dato’ Lokman Hakim bin Ali: Oh, pada asalnya stadium ini dimaklumkan dibina oleh
UEM Berhad.

Tuan Pengerusi: Dato’, can you introduce your team? We do not know dari mana ya.

Dato’ Lokman Hakim bin Ali: Oh, I'm sorry. My apologies sir. [Ketawa]

Tuan Pengerusi: PMS kah, dari mana.

Dato’ Lokman Hakim bin Ali: Ok. My apologies sir. Ok, Yang Berhormat Tuan
Pengerusi, di sebelah kanan saya ialah Timbalan Ketua Setiausaha (Pengurusan) Yang
Berbahagia Datuk Noor Azman. Beliau baharu sahaja bersama dengan kita di Kementerian
Belia dan Sukan dan Encik Ar. Zuhairi adalah daripada JKR tetapi rasanya beliau bukanlah
bermula daripada awal dalam projek ini. Saya rasa team JKR sebenarnya semuanya telah
berpecah sama ada yang telah berpencen ataupun telah berpindah. Then we wouldn't have
the original team with us actually. Encik Nur Mahathir — Tun? Bukan. Encik Mahathir daripada
Bomba. Encik Azman adalah CEO daripada Perbadanan Stadium Malaysia dan my internal
audit Encik Haiji Ainul dan my officer Encik Khaidir.

Di sebelah kiri saya Yang Berhormat Tuan Pengerusi adalah Encik Norazli Indzam
merupakan Setiausaha Bahagian Pembangunan. Seterusnya, Yang Berusaha Dr. Khairus
adalah daripada UKAS. Encik Fade'li juga daripada UKAS and Puan Nor Aziah daripada
UKAS jugalah. Jadi, UKAS— dalam kes ini party yang terlibat adalah Kementerian Belia dan
Sukan sebagai kementerian owner of the project-lah dan saya sebagai PD iaitu Pengarah
Projek dan juga JKR adalah sebagai jabatan teknikal bersama-sama dengan jabatan-jabatan
kerajaan dan agensi yang lainlah. UKAS dalam kes ini adalah agensi yang mana pelantikan
kontraktor dibuat bersama dengan perjanjian-perjanjian yang telah dilengkapkan untuk
pembangunan semula projek tersebut.

Tuan Pengerusi: Sekejap ya. So, more or else this is the PMC team?

Dato’ Lokman Hakim bin Ali: Yes. This is jabatan...

Tuan Pengerusi: | mean we are not dealing with— kita bukan berhadapan dengan
KSU but macam PMC punya feam lah ini? Is that?

Dato’ Lokman Hakim bin Ali: Hampir.

Tuan Pengerusi: Hampir.
Dato’ Lokman Hakim bin Ali: Hampir PMC dan team cuma kecuali Bomba sahaja—

dijemput apabila perlu. Akan tetapi kalau tetapnya adalah Kementerian Belia dan Sukan, JKR,

dan UKAS. Itu adalah tetap dan syarikat juga dijemput sebagai ahli PMC... [Disampuk] Betul,

developer.
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Ustaz Haji Hasanuddin bin Mohd Yunus: Dato’ sebagai KSU sejak awal projek
ataupun pertengahan?

Dato’ Lokman Hakim bin Ali: Saya ambil alih daripada Ketua Setiausaha yang
sebelumnya. Projek ini bermula daripada 2015 dengan value management masa itu saya
sebagai Timbalan Ketua Setiausaha. Sudah ada di situlah. Terima kasih.

Jadi, untuk saya ambil balik daripada mana saya menyatakan mengenai keadaan
Kompleks Sukan Bukit Jalil yang berkenaanlah. Jadi, keputusan untuk menaik taraf itu bukan
sahaja untuk SEA Games sebenarnya. Kita hanya mendapat maklum mengenai dengan
negara atau Malaysia menjadi tuan rumah dalam pertengahan kita telah pun menerima
cadangan untuk menaik taraf. Myanmar didn’t want to actually host the SEA Games of 2017.
Kita sepatutnya host pada 2019. So, kita dipercepatkan dua tahun. So, dalam kes ini kita akan
lihat— / just want to put in context kenapa projek ini adalah sangat cepat.

Jadi, walau bagaimanapun kehadiran SEA Games itu merupakan satu platform yang
sangat pentinglah. /f is an opportunity for us. Sangat besar bagi mempromosi negara dan imej
negara. We are in the eyes of the world, so to speak. KBS melihatkan bahawa pentas Sukan
SEA ini merupakan ruang dan peluang serta exposure untuk meningkatkan keupayaan dan
imej negara kepada 800 juta populasi di ASEAN.
n1110

Oleh itu, kita menitikberatkan keutamaan kepada mempromosi Malaysia kepada
beratus juta potensi pelawat dan tourists, beratus juta potensi pelabur-pelabur, beratus juta
potensi perniagaan kecil, sederhana dan multinasional dan juga puluhan juta potensi pelajar
luar untuk mengenali Malaysia dan datang belajar ke Malaysia untuk memanfaatkan
perkhidmatan. So, this is like a platform to promote Malaysia. Jadi, kita ingin memastikan
bahawa apa yang kita laksanakan walaupun dikatakan nampak sebagai hab sukan,
sebenarnya ia menjangkau lebih daripada itu. Kalau kita lihat kebaikan ataupun manfaat bila
kita lihat sebelum itu atau merancang ialah— contohnya tourism. Kementerian Pelancongan
sepanjang masa itu tidak pernah pun memohon apa-apa duit ataupun peruntukan tambahan
daripada kerajaan untuk melaksanakan promosi tourism. Cukup untuk KBS sahaja menolong
membantu daripada segi menganjurkan SEA Games berkenaan. But in order for us to do that,
we must have a very good, orang kata, aesthetics, we must have a very good image that we
need to portray to the whole of the ASEAN countries.

Kita pasti bahawa bila kita melihat kepada sukan, fenomena sukan ini kita rasa
amatlah besar. Kenapa dikatakan kita ingin melaksanakan satu projek yang baik? Ini kerana
dapat menarik beratus-ratus juta pemerhatian kerana bagi kita sukan ataupun peminat-
peminat sukan itu terdiri daripada pelbagai peringkat. Bukan sahaja daripada satu-satu
golongan tetapi kalau kita lihat pada contoh perlawanan bola sepak AFF Suzuki yang baru

lalu dengan stadium yang begitu cukup penuh, dengan kehadiran rakyat Malaysia di pelbagai
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peringkat. Sama ada di kedai, di rumah ataupun big screen, ada yang tidak pernah tengok
bola pun beli jersi bola walaupun cetak rompak— itu yang kita tidak galakkanlah. Akan tetapi
tetap menunjukkan bahawa peminat sukan, bukan sahaja di Malaysia tetapi budaya meminati
sukan di seluruh Asia itu adalah sama. Jadi, we want to take advantage of this to promote
Malaysia in a good way.

Dua perkara bila kita mengambil kira, menambah baik ataupun fo refurbish KLSC ini.
Dua perkara penting yang kita bagi perhatian, boleh saya kata main tenet. Untuk
mengubahkan KLSC ialah menjadikan ia sebuah tempat yang ikonik bagi negara, menjadi
hab sukan dan belia, bukan sahaja sukan tetapi juga hab belia, menjadikan satu tempat yang
lestari ataupun mapan dan juga mempunyai simbiosis kepada persekitarannya. Jadi
bermaknanya, KLSC ini bila kita ingin memberi atau membuat penambahbaikan tersebut
ataupun pembangunan semula, ia memberi tumpuan kepada pelbagai aktivitilah. Sama ada
individual, secara persendirian, tumpuan kepada komuniti dan komersial bagi negara kita. So,
we want to create a hive of activities to inculcate a healthy lifestyle and active lifestyle for
Malaysian. It will be a hub for them to come and utilize the place.

Jadi, kita berfikiran bahawa KLSC akan menjadi satu mercu tanda yang cukup baik
sekiranya kita dapat membuat pembangunan semula yang seperti kita tetapkan di bawah
tenets tersebut, especially on the aesthetics part, especially on menjadikan ia hab sukan dan
belia. la boleh menjadi satu perkara yang complement prasarana besar yang ada sekarang
ini seperti Twin Towers, KLIA, KL Tower. Itu satu jangka masa yang panjang nanti.

Perkara kedua yang dibagi perhatian yang kita inginkan semasa pembangunan atau
sebelum pembangunan itu adalah mengenai dengan penganjuran KL 2017 yang paling
berjaya. / think people do not remember second best achievements, people remember the
best. So saya rasa dalam contoh ini, misalnya kita mengambil semua aspek penganjuran itu
adalah sangat penting. This being facilitated by good infrastructures. Contohnya, semasa
perasmian penutup, melalui our branding, melalui overlay services, consumer experiences,
melalui kemudahan yang digunakan sewaktu KL 2017 yang fungsinya user-friendly, mesra
dan paling penting selamat, fit for purpose.

Juga dari aspek penganjuran ialah aspek teknikal juga. Jadi, di mana certifications
yang penting daripada persatuan-persatuan daripada badan-badan seperti PBT, Bomba,
TNB, SYABAS itu diambil kira supaya semua perjalanan, penganjuran sukan di aspek teknikal
tersebut dapat dijalankan dengan selamat dan dapat dijalankan dengan jayanya.

Jadi, saya rasa kalau kita— pengalaman Tuan Pengerusi, Ahli-ahli Yang Berhormat
dan semua yang dapat hadir pada SEA Games 2017 tempoh hari. Sepanjang SEA Games
tersebut begitu meriah, begitu baik dan we got very good reviews, very good international
reviews. Saya percaya antara salah satunya ialah dengan perubahan yang cukup besar,

transformasi keadaan sports city pada masa tersebut kepada masa kali ini. Jadi, kalau hendak
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dikatakan daripada segi prestasi atlet. Saya rasa semua sedia maklumlah, pencapaian kita
150 pingat emas itu merupakan pencapaian sejarah yang tidak pernah kita capai. Ini antara
semangét yang dibawa oleh atlet susulan daripada segala kemudahan, infrastruktur yang
diberikan, yang membantu mereka untuk terus berjaya.

Alhamdulillah sewaktu SEA Games tersebut sehingga hari inilah, saya boleh katakan
tiada sebarang insiden akibat kesan daripada projek pembangunan ini. Ini insya-Allah
memberi satu petanda baik saya harap mengenai keselamatan venue, mengenai penggunaan
facility dan juga consumer experience, Tuan Pengerusi.

Untuk saya nyatakan juga secara umum bahawa sports city hari ini telah pun
menerima pelbagai awards. | think as you have read in the audit report. Setakat ini, kita
mendapat 10 international and national awards daripada pelbagai entiti dan organisasi. Saya
rasa ini satu acknowledgement yang besar kepada bukan sahaja KL Sports City tetapi kepada
negara keseluruhannyalah.

Juga sehingga hari ini hasil daripada penambahbaikan dan pembangunan KL Sports
City, kita lihat pelbagai events atau konsert-konsert yang cukup besar telah dilaksanakan.
Konsert besar ini bukan sahaja datang sekali, ia berulang. That means it shows the confidence
of the event organizer atau event management companies on the.... probably image and the
branding of KL Sports City, as well as the facilities which is available dekat sports city. Antara
banyak— antaranya ialah saya sebut sahajalah Jacky Cheung’s concert yang telah diadakan
tahun lepas selama tiga hari, dua kali. Bagi kedua-dua sesi tersebut telah dipenuhi dengan
45,000 penonton di Axiata Arena. Saya rasa semua sedia makium konsert Ed Sheeran,

'Russell Peters Shows, Manny Pacquiao boxing match, JJ Lin concert— | was told very
famous. These are things I think for me events yang test the venue sama ada venue itu tahan
atau venue itu dibuat secara baik. Our football matches as well, yang mana setiap
pertandingan ataupun permainan yang dilaksanakan ketika AFF Suzuki, seramai lebih kurang
80,000 crowd capacity telah memenuhi stadium. Alhamdulillah setakat ini tidak ada apa-apa
insiden yang tidak baik berlaku, maka saya rasa that is also a very positive aspect in terms of
the quality of sports city.

Saya rasa ingin menyebut sedikitlah mengenai dengan bagaimana hari ini secara
harian, saya hendak maklumkan sebab ada yang menyatakan bahawa in terms of the place
is being underutilized walaupun kita telah melabur begitu banyak. Saya rasa kalau

berbanding— saya pernah pergi pada waktu dahulu sehinggalah ketika ia dibuat, sehinggalah

kepada hari ini.

n1120
Saya rasa Tuan Pengerusi, Datuk, Dato’, tuan-tuan dan puan-puan boleh juga pergi

to witness how is the condition, how it is being utilized on a daily basis. Pada dahulu kita tidak

nampak orang pun berlari di sekeliling. Dengan pembangunan semula ini, the way it is done,
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setiap hari saya rasa selepas pejabat itu you can easily get about 100 peoples running already
until 10 o’clock at night and they feel safe of doing that. Ini kerana ada kemudahan untuk
parking dan penggunaannya adalah sangat baik. Over the weekends, if you awake or if you
go there at 6.30 in the morning, you will see people already utilizing the space. | think kalau
weekend ini, you get up to about 300 to 400 peoples utilizing and this is on the daily basis.
Saya rasa itu adalah antara testimoni hasil daripada projek pembangunan semula ini.

Daripada review— allow me, Tuan Pengerusi. Kita bermula perancangannya pada
tahun 2015 dan seperti mana-mana projek atas daripada RM50 juta, kita adakan Value
Management Lab ataupun Bengkel Penilaian dan ia telah dilaksanakan pada 28 Jun 2015 di
mana ia telah dihadiri oleh kesemua ahli-ahli PMC, KBS, JKR dan juga ahli-ahli daripada
agensi atau jabatan kerajaan yang berkaitan dengan pembangunan di sekitar KLSC. Bomba
ada, SYABAS ada, TNB ada kalau saya tidak salah— untuk membincangkan keadaan di
mana bagaimana kita hendak menilai daripada segi skop dan juga nilai daripada segi kos.

Pada masa tersebut, selepas VM Lab dipersetujui bahawa nilai provisional untuk kos
tersebut adalah lebih kurang RM1.16 bilion. Semasa antara VM Lab dengan perbincangan
untuk penyediaan perjanjian projek, ada beberapa perkara yang telah dibangkitkan dan
kebanyakannya dibangkitkan di mesyuarat JKAS yang dipengerusikan oleh Ketua Pengarah
UKAS pada masa tersebut. Antara salah satu isu yang dibincangkan adalah mengenai masa.
Ini kerana sekiranya ingin mengadakan atau membuat satu projek yang bernilai lebih RM1.16
bilion atau lebih daripada RM1 bilion, ia memerlukan masa yang lebih kurang 30 bulan. Jadi,
we didn’t have that luxury of time at that point in time.

So, apa yang dibincangkan pada PA dan sebab skop tidak pun di-final-kan pada masa
itu, semua ahli bersetuju bahawa kita buat provisional at RM499 million dan diletakkan dalam
PA. But the understanding is that kalau sekiranya ada perubahan—we called it provisional.
Sekiranya ada perubahan pada kos tersebut, ia akan di-reflect atau dicerminkan di dalam
supplemental agreement yang seterusnya. Seperti yang kita sedia maklum, memang ada
beberapa— / think tiga supplemental agreement selepas itu.

Start date pada 23 Februari 2016 dan antara perkara yang dibincangkan di dalam PA
tersebut adalah menentukan bagaimana projek ini berjalan ataupun dikawal daripada segi
jangka masa dan juga dari segi teknikalnya dan juga dari segi kosnya. That is why it was
agreed that PMC was actually established. Di PMC yang pertama, the role of PMC adalah
memantau dan bersetuju ke atas skop-skop ini, skop-skop yang akan ditentukan yang juga
dibantu oleh dua jawatankuasa kecil iaitu Jawatankuasa Kecil Harga dan juga Jawatankuasa
Kecil Teknikal di mana Jawatankuasa Kecil Teknikal akan dipengerusikan oleh JKR dan

Jawatankuasa Kecil Harga oleh Kementerian Belia dan Sukan.
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Persetujuan juga adalah untuk kita buatnya di dalam pakej Notice to Proceed (NTP)
di mana persetujuan daripada segi teknikal dibawa kepada harga, dibawa kepada PMC dan
barulah pakej-pakej tersebut actually dilaksanakan.

Di sini ada beberapa— oleh sebab kita bermula pada 23 Februari 2016 with the view
that the SEA Games is confirmed on 19 August 2017, so lebih kurang 17 bulan sahaja. /f was
a very ambitious timeline. As I indicated, even the consultant from the side of contractor pun
menyatakan usually such a project would be managed in 30 months’ time. So, this is very
accelerated.

Dalam kita melaksanakan projek berkenaan, nombor satunya ialah mengenai apakah
skop yang kita ingin finalize melalui NTP tersebut. So, we tried to do the first three NTPs dan
dalam PA menyatakan setiap approval, akhirnya proses NTP itu perlulah berlangsung selama
dua minggu ataupun 14 hari. We did the first three NTPs. | think the longest NTP was 70 hari -
dan NTP yang paling pendek adalah lebih kurang 21 hari. Maksudnya, itu adalah merupakan
skop yang mana tidak melibatkan kerja-kerja yang berat.

So, when we did the calculations untuk kesemua 21 NTP tersebut, definitely this place
will not be ready for SEA Games. Kita tidak boleh buat because— I think JKR would have to
check what would be the scope proposed by RJSB, because this is design and build project.
Jadi, the back and forth negotiations was never an easy task because saya faham as a
technical advisor to the government, they would also have to check and also advice the
government and ensure that the government in [Tidak jelas], taken on board.

Akan tetapi this is a thing that as pegawai atau Pengarah Projek (PD) that would have
to do a lot of juggling to really understand how the work is on the ground. At the end of the
day, whether all this information that | received finally deliver the site or deliver the project
ready for SEA Games with all the specs available, all the scope available taken on board
everybody’s interest.

Dalam perkara ini, Yang Berhormat Tuan Pengerusi, saya juga— bukan saya ingin
mengambil kesempatan mengatakan saya banyak kerja tetapi besides chairing the PMC, |
am also the Chairman of Infrastructure for SEA Games. That is mean aside from KLSC, there
are other clusters of SEA Games venue that need to be done which is about 24 of them. That
is under my committee. And it will go through the same process. We have to appoint
contractor, we have to appoint consultants to actually do that. So di samping itu, / also do look
at committee untuk jawatankuasa untuk sukarelawan dan juga untuk Larian Obor 2017.
So,makanya, saya melihat— the good thing is that | have an overview of things. Saya dapat
melihat bagaimana perjalanan bukan sahaja projek-projek ini tetapi projek-projek yang lain
untuk memastikan ia siap untuk 19 Ogos 2017 SEA Games.

To continue with that Yang Berhormat, saya berpendapat bahawa as we go along, ada’

banyak skop yang mana kita tambah, ada skop yang mana kita tidak gunakan tetapi kita
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terpaksa alter-kan untuk memenuhi kehendak. You see that seperti yang saya nyatakan awal
tadi, ada dua kehendak. Satu ialah kehendak the main tenets of KLSC to make it aesthetic,
to make it hab sukan, to make it iconic. The other one is the need for KL 2017. So, it is not
necessarily sometimes matches tetapi ia mungkin diperlukan.

Saya hendak bagi satu contoh. There was never a plan of having the walkway

boulevard daripada LRT station until the two stadiums— the Axiata Arena dengan National
Stadium. Memang tidak ada.

n1130
Akan tetapi kita memikirkan bahawa ia adalah functional untuk mereka yang turun ke

stadium dan yang pergi— consumer experiences yang baik bukan sahaja untuk rakyat
Malaysia, tetapi rakyat atau pelancong yang datang dari luar negara to also see SEA Games.
Kalau hujan atau apa, ada tempat berteduh and also it gives a nice aesthetic to it. So, ia
menghasilkan satu persekitaran yang begitu— hab yang begitu baik. Salah satu daripada
elemen yang memberi kepada faktor ikonik kepada stadium tersebut.

Juga pada contoh satu lagi adalah mengenai dengan tempat duduk. Dalam Projek 1
kita tidak merancang untuk melaksanakan penggantian tempat duduk 85,000 di National
Stadium dan juga di Axiata Arena. Akan tetapi akhirnya kita terpaksa melaksanakan apabila
kontraktor memaklumkan kepada PMC bahawa tempat duduk yang asal tersebut is not
fireproof, tidak selamat. Maksudnya seperti di Axiata Arena, apa yang telah di-test ataupun
dilaksanakan penilaian di Singapura tempoh hari ialah apabila dibakar satu kerusi,
keseluruhan kerusi akan terbakar, the row of ten chairs akan terbakar dalam satu masa yang
terdekat. So, it is not in compliance of Bomba. Malah, kalau kita hendak dapat FC atau apa,
ini adalah antara salah satu kehendak Bomba. Jadi we have to replace all of them, 85,000
dan juga lebih kurang 14,000 di Axiata Arena. So, these are the kind of things that we found
out as we go along.

Juga bila kita berbincang mengenai dengan— apa yang dimaksudkan dengan
provisional sum. One of the challenges that when we wanted to do this, we don't have as-built
drawings at all from the previous contractor. Kita tidak tahu apa struktur dia, what is the
integrity of the structure of all the complexes, the original complexes. Maksudnya bila tidak
ada as-built drawings, you have to macam ketuk satu tempat dan lihat apakah ada di dalam
tempat tersebut.

Tuan Pengerusi: Bukankah itu perkara basic yang harus dalam simpanan KBS,
structural drawings, maintenance records dan sebagainya? Bukankah itu perkara asas?

Dato’ Lokman Hakim bin Ali: Tuan Pengerusi, itu soalan pertama yang PMC tanya.
Sebelum ada PMC pun, itu adalah soalan yang pertama yang kita tanya dan tidak ada di
dalam simpanan KBS, tidak ada dalam simpanan PSM. Mungkin ada satu masa dahulu, tetapi

| think years down the road sudah berpindah pejabat, sudah berpindah apa mungkin— Akan
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tetapi saya cuba rujuk balik pada UEM. UEM saya rasa sepatutnya ada, but | did speak to
UEM CEO at that point in time and they don’t have it. What they have is just a schematic
drawing sahaja, not an as-built drawing. So apa yang saya beri, yang kita dapat dari UEM,
beri kepada Rukun Juang, the contractor and they said they can’t use this drawing. This is not
the as-built drawing that they required for them to continue. So, what they did is they have to
use drones and do it all together again. Akan tetapi even that, kita tidak tahu misalnya when
it said provisional, so you don’t know what's inside the— when you knock structure— | am not
an engineer, tetapi I learned this from this project. When you knock something, then you find
out what'’s inside.. keadaan. All the piping dalam itu setelah 18 tahun, [ would have to say,
was reported to us, the gambar that was shown to us was required remedy, rehabilitation.

Datuk Seri Haji Ahmad bin Haji Hamzah: Boleh tidak saya kata stadium ini telah
dibuat 20 tahun yang lalu kerana tahun 1998 kita host a very successful Commonwealth
Games. Pada ketika tersebut, Dato’ bersetuju tidak pendapat saya, banyak daripada projek
kepunyaan kerajaan tidak memerlukan CF.

Dato’ Lokman Hakim bin Ali: Dalam kes— Saya boleh sebut dari segi aspek KLSC,
memang tidak ada. When you don't have fire certificate and lain-lain keperluan seperti CCC
tersebut, yang diperlukan oleh CCC tersebut dan di mana tidak ada maintenance daripada
pihak-pihak berkuasa secara tetap, | think memang saya rasa keperluan untuk pembangunan
semula ini ialah memastikan keselamatan semula bangunan tersebut.

Datuk Seri Haji Ahmad bin Haji Hamzah: Jadi, saya hendak ucap juga tahniah
kepada pihak kementerian, kepada pihak kontraktor kerana walaupun menghadapi kekangan
untuk menyemak semula drawings yang lama tidak ada sebab tidak ada CF, tetapi dia masih
lagi dapat melaksanakan dan memenangi bermacam-macam awards. SEA Games was a
successful one. Do you have any problem doing the SEA Games or not? Any defects?

Dato’ Lokman Hakim bin Ali: Defects ada. Defects itu ada yang kita laksanakan yang
daripada Batch 1, memang ada. Kita pergi buat inspections bersama JKR.

Datuk Seri Haji Ahmad bin Haji Hamzah: Minor defects or major defects?

Dato’ Lokman Hakim bin Ali: Di dalam PA tidak dinyatakan major or minor defects.
Akan tetapi sebagai Project Director dan sebelum mengeluarkan CPC pada 22 Julai untuk
tiga facility iaitu aquatic, Axiata dengan hoki dan National Stadium pada 7 Julai, saya didalam
BA pun, di dalam agreement mestilah memastikan bahawa tempat itu ada telah mempunyai
CCC ataupun selamat, fit for purpose and safety. So, saya mesti melaksanakan perkara
tersebut dan memang ada defect, tetapi defect tersebut tidak mengganggu tiga perkara
penting bagi saya ini. Satu, fit for purpose, tidak mengganggu keselamatan dan tidak
mengganggu the functionality of the venue for SEA Games.

Yang Berhormat, because it's so challenging, dalam masa tujuh bulan you have to

build, that means projek ini secara kalau kita hendak beri gambaran setiap hari, nilai yang
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terpaksa dilaksanakan adalah lebih kurang RM2 juta setiap hari sehinggalah ia siap
dilaksanakan. That’s a lot of works to be done in one day. Sedangkan kalau KBS Yang
Berhormat, projek menaik taraf satu kompleks sukan untuk RM10 juta pun kita ambil masa
setahun setengah. Itu pun RM10 juta.

Datuk Seri Haji Ahmad bin Haji Hamzah: Since you ada principal, how often do you
conduct the joint audit meeting? Joint audit should be attended by the owner, JKR, as well as
the contractor.

Dato’ Lokman Hakim bin Ali: Jawatan untuk Bafch 1— saya rujuk balik kepada batch
1 Yang Berhormat. la berlaku pada bulan Mei, pada bulan Julai yang sebelum yang terdekat
sebelum CPC.

Datuk Seri Haji Ahmad bin Haji Hamzah: Tahun 2017?

Dato’ Lokman Hakim bin Ali: Tahun 2017. Memang sentiasa. /n fact, kalau dari segi
physical presence, JKR has an office on site bersama dengan kontraktor. So, they are always
side by side everyday on the daily basis to identify.

Datuk Seri Haji Ahmad bin Haji Hamzah: To monitor the project?

Dato’ Lokman Hakim bin Ali: Yes sir. Betul. So, kalau hendak dikatakan pada bulan
Mei, Julai, 20 dan 24 Julai, / just read here. Axiata Arena 14 Julai, Pusat Akuatik dan Stadium
Hoki — 11 Julai dan 19 Julai. Ini semua ialah tarikh-tarikh yang sebelum CPC dikeluarkan,
Yang Berhormat.

Datuk Seri Haji Ahmad bin Haji Hamzah: This particular project is supposed to be
so crucial because of the time frame. You're only given 17 months to complete in order to
catch (up) for the SEA Games. Of course, the constraint is there. That means now not only

.you have to spend a lot of time down there, but KBS sebagai tuan punya kena memberikan
segenap perhatian. Macam mana komen Dato’?

Dato’ Lokman Hakim bin Ali: Jawatankuasa PMC itu adalah satu pemantau yang
besar. Akan tetapi kita ada Jawatankuasa Kecil Teknikal dan Jawatankuasa Kecil Harga yang
mana wakil-wakil KBS yang ada di situ dan juga Perbadanan Stadium Malaysia merupakan
the other operator of the place. It is always been represented Yang Berhormat. Dalam setiap
PMC juga yang kita laksanakan— Sorry, before that. Dalam setiap Jawatankuasa Kecil
Teknikal sebelum di Jawatankuasa Kecil Harga dan PMC, pencapaian ataupun progress of
the project is being reported. Kalau saya lihat pada nota kita pada Jun 2017, hasil penyiapan
kerja yang telah dilaporkan adalah lebih kurang 98.95 peratus. That’s almost— Ini adalah
yang dipersetujui oleh semua. That means oleh semua badan teknikal, JKR dan juga
Perbadanan Stadium Malaysia.

x1140
Pada masa ini pun, CCC telah pun diperoleh pada bulan Jun tersebut. Pada bulan

Julai, daripada mesyuarat JKKT yang mana wakil semua ada, laporan hasil penyiapan adalah
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99— sorry, kesemuanya adalah 100 peratus kecuali Axiata Arena sahaja, 99.7 peratus
disebabkan oleh pemasangan kerusi oleh kontraktor yang ketiga.

Datuk Seri Haji Ahmad bin Haji Hamzah: Soalan terakhir Dato’. Kita memang
selalunya memberi perhatian untuk hari kemuncak, SEA Games, selepas itu Paralimpik. Saya
hendak tahu sekarang daripada pihak kementerian, setakat manakah penglibatan kita,
komitmen kita? Pasal Dato’ ada sebut tadi ini sebagai mercu tanda untuk menjaga,
menyelenggara, maintenance, upkeeping sehinggakan audit terjumpa benda ini. Banyak
defects selepas itu. Padahal semasa the games was going on, everything was perfect. Ya, of
course with the minor defects here and there.

Dato’ Lokman Hakim bin Ali: Di sini, Yang Berhormat, ialah satu isu yang mana
antara KBS dan PSM especially operator dengan kontraktor. Ini kerana selepas SEA Games
misalnya, penggunaan kepada kesemua kompleks adalah sangat tinggi. That means you
" have public using in all that. So, memang akan ada defects. Now, we have to determine what
is the defects yang memang di bawah skop kontraktor yang perlu dibuat daripada awal, yang
manakah defects akibat daripada penggunaan.

Misalnya, saya rasa sehingga hari ini, kita ada defects yang baru di mana kita sebagai
committee dan kita telah pun established one committee bersama dengan kontraktor,
bersama PSM untuk memantau setiap hari ataupun di dalam jadual yang telah ditetapkan,
untuk melihat di manakah defects yang sedia ada dan menentukan adakah skop itu adalah
akibat daripada skop di bawah kontraktor ataupun skop penggunaan.

Ini kerana Yang Berhormat, contohnya tiga perlawanan bola sepak yang lepas, 85,000
penonton yang datang and you know they can be very excited semuanya. Ada satu game itu
tidak dapat hendak masuk stadium awal, they were really excited out there dan ada beberapa
vandalism happened. So, all that vandalism dan kerosakan-kerosakan yang ada itu pun it has
to be actually determined whether was it due to the project, boleh dikatakan pembangunan
semula yang memerlukan kontraktor untuk mengatasinya ataupun akibat daripada
vandalisme, akibat daripada events yang telah dijalankan tersebut.

Datuk Seri Haji Ahmad bin Haji Hamzah: Kita— defect liability period dua tahun
tetapi hanya berdasarkan daripada kerosakan-kerosakan major. Akan tetapi kalau major
kerosakan kerana penggunaan, tidak termasuk. Saya hendak tanya sekarang, yang
menyelenggarakan, penyelenggaraan. Ini kerana di sini macam dia kata sistem penggera. Dia
kata kenapa ada kesilapan operator yang tidak terlatih.

Dato’ Lokman Hakim bin Ali: Ok Yang Berhormat. Saya— kalau KBS atau PSM atau
kontraktor yang menyatakan trying to convince you, it is mungkin— Ok, bagi saya yang
penting adalah di sinilah di mana saya mendapatkan authority sebenar Bomba untuk
mengesahkan apa yang sebenarnya berlaku. Sedangkan kita sudah mendapat G8 dan G9

daripada Bomba sebelum daripada SEA Games tersebut dan SEA Games berjalan dengan
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baik. Sehingga bulan Mac, yang mana auditor Jabatan Audit Negara masuk dan melihat
bahawa tidak ada operasi, kefungsiannya tidak berlaku especially di Axiata Arena. Jadi saya
mendapatkan penilaian Bomba to get a very fair view from the authority.

Akhir sekali, pada mesyuarat minggu yang lepas, Bomba menyatakan bahawa
daripada segi sistem, it was semua baik ataupun it was never under-designed. It was never—
quality of installation is not an issue. Ataupun mahupun dari segi kualiti sistem tersebut, produk
sistem tersebut. Cuma isunya adalah— kalau ini saya nyatakan— jadi pihak Bomba ada di
sini. Kalau apa yang saya laporkan ini lari daripada apa yang telah dinyatakan oleh pihak
Bomba, sila maklumkan semulalah. Jadi apa yang saya nyatakan adalah cara
penyelenggaraan itu mestilah baik dan tepat. Sebelum ini, PSM mempunyai satu syarikat G5
untuk buat maintenance tetapi syarikat tersebut telah pun  diberhentikan. Saya bagi
pemantauan KBS, syarikat tersebut tidak mempunyai kompetensi yang tinggilah. Because
managing an asset of facilities such as stadium is very specialized.

Saya di Dubai Sports City tempoh hari dan saya dimaklumkan bahawa di sana yang
to maintain the Dubai Sports City adalah 36 engineers. They are all highly qualified, not just
ordinary technician. So, saya rasa perkara tersebut telah di dalam pengetahuan ahli lembaga
pengarah stadium. Antara salah satu keputusan besar ahli lembaga pengarah stadium telah
laksanakan untuk memastikan bahawa penyelenggaraan dan juga dari segi keselamatan
kemudahan pada semua facility di bawah KLSC ini, lima jawatan akan diwujudkan dan ini
adalah keputusan board. Salah satu jawatan yang diwujudkan tersebut adalah chief security
safety officer, yang mana tugas beliau adalah untuk memastikan bahawa semua protokol
keselamatan, semua protokol penyelenggaraan disediakan. Buat masa ini, protokol-protokol
security tidak wujud. What they do is they depend on the operating manuals dan juga fraining
yang diberi kepada PSM.

Jadi saya rasa moving forward, Yang Berhormat, saya setuju bahawa facility yang kita
upgrade ini bernilai beratus juta, beratus-ratus juta ringgit dan perlu dijaga dengan baik. /t
must be guarded, the interest of the government as well, interest of the pelaburan that we
have made. Jadi hari ini / think a lot of...

Tuan Wong Chen: Dato’ Lokman...

Dato’ Lokman Hakim bin Ali: Ya.
Tuan Wong Chen: Sorry Chairman. Can | ask little bit about G5, G5 itu? How long

was the contract given? How big is the contract per year? Was that tender exercise for it? How
did they— you said they are not very good but how did they get this project?
Dato’ Lokman Hakim bin Ali: My observation is after. | was not involved in the

pemilihan. But if I— if you would allow, | may invite Encik Azman the CEO of PSM to actually

indicate or to provide clarification. Thanks.
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Encik Azman Fahmi bin Osman [Ketua Pegawai Eksekutif, Perbadanan Stadium
Malaysia]: Bismillahir Rahmanir Rahim. Assalamualaikum warahmatullahi wabarakatuh and
very good morning, still morning. Ok Yang Berhormat, memang kita— G5 itu memang sudah
lantik lama and via tender process. At that particular point of time, dia maintain stadium yang
lama. Jadi apabila dia maintain stadium yang lama, dia punya equipment, spesifikasi semua
lama punyalah which at that point of time, yes, they complied with all the requirements. But
selepas kita renovate, of course new technology, new system, even fire system pun dahulu
tidak ada. So, sekarang ada dan semuanya yang /atest. Mereka sebenarnya bukan kontrak
baharu bila kita lepas renovate. It’s just renewal of contract. Kita extend before kita keluarkan
tender baharu because kita perlukan specs yang barulah untuk fit to the new requirement.

So, that is why bila dia continue itu kita dapati dia tidak mempunyai kepakaran untuk
yang terkini. So, kalau yang lama itu yes, they can maintain the stadium at that particular time.
But after renovation, it is difficult for them as well. So, same goes with us because kita
mempelajari sesuatu yang baharu. Terima kasih.

Tuan Wong Chen: Jadi maknanya bila terminate?

Encik Azman Fahmi bin Osman: Sebenarnya bukan terminate. Kita tidak sambung
dia punya— dia sudah habis tamat tempoh, kita tidak sambung.

Tuan Wong Chen: Jadi kontraktor baharu sudah dilantik atau tidak?

Encik Azman Fahmi bin Osman: Buat masa ini, kita masih dalam perancangan
sebab kita buat maintenance secara sendiri. Oleh sebab kita hendak pastikan bahawa tidak
ada lagi kita tinggal skop-skop yang penting. Again, like | mentioned, everything is new. Sistem
apa semua baharu. Kita pun hendak buat— ahli lembaga pun sudah setuju, baik kita buat
benda itu betul-betul. Make sure all the specs are ready.

Tuan Wong Chen: How much is the maintenance contract a year?

Encik Azman Fahmi bin Osman: la berjutalah sebenarnya. | don’t— kalau macam
M&E itu, / think about RM200,000 per month. Around that figure.
=n1150

Tuan Wong Chen: But everything else, | mean overall is it 5 million a year or 10 million
a year?

Encik Azman Fahmi bin Osman: Overall our costs for KL Sports City is about RM17
million. Cost to run and operate KL Sports City.

Puan Nurul Izzah binti Anwar: Every year?

Encik Azman Fahmi bin Osman: Every year. 17 to 20 million, that’s the cost. It's a
high cost because, again, it's a world class facility and it has to be maintained like a world
class. So, kalau kita tidak maintain as a world class ,of course, in, down the road,board three

to five years habislah.
Dato’ Dr. Noraini Ahmad: Ok, Tuan Pengerusi.
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Tuan Pengerusi: Kejap. Your statement saying that, Ok you satisfied dengan G5
performance mereka, based on the old facilities of the stadium. Itu kenyataan dia kan? Akan
tetapi kita dimaklumkan yang apabila refurbishment dibuat, maintenance record pun dia tidak
ada. So, the new contractor yang melaksanakan refurbishment terpaksa— bukan sahaja tidak
ada rekod dari segi structural design atau architectural design dan engineering design. But
maintenance record pun dia kata dia tiada.

So, how do you— macam mana you hendak tally bahawa you are satisfied with the all
the maintenance contractor based on the old facilities. Now that they cannot be reappointed
because you have new facilities. How do you compromise that apabila maintenance record,
apa yang dia buat tentang ini iaitu kompleks ini dan kemudahan ini? Tidak ada dibekalkan
untuk kontraktor yang melaksanakan refurbishment baru ini.

Encik Azman Fahmi bin Osman: Again, the maintenance record itu ada cuma dia
tidak komprehensif lah. /t's not— like | mentioned, kita punya PSM when we operate last time
kita tidak ada— we don't have the expertise, the maintenance culture kita pun kurang.
Knowledge kita memang very limited. So, that is why with that current punya status for us they
did maintain and | think kekangan kita pun dari segi bajet untuk buat maintenance secara
penuh. Full maintenance. ltu yang kita tidak ada. But dari segi rekod memang— saya rasa
ada cuma dia tidak komprehensiflah on the record. Not to defend them or anything but yes,
they did maintain the stadium. It’s just that from our side and their side— kita dengan pihak
PSM punya kekangan yang kita pun tidak kompeten pada ketika itu. So, sekarang ini dengan
adanya ahli lembaga baharu, dengan adanya visi yang baharu, semua itu kita sedang
memperbetulkan semua.

Tuan Pengerusi: Itu satu excuse PSM not competent but this you managed— PSM

Is managing the stadium since the beginning of times.
Encik Azman Fahmi bin Osman: Tidak. Tidak Tuan Pengerusi. Saya masuk tahun

2015.

Tuan Pengerusi: I'm not talking about you. I'm talking about the PSM.

Encik Azman Fahmi bin Osman: / think the— maybe | cerita sedikit sejarah PSM
based on my knowledge. Masa PSM ditubuhkan, ia untuk menjaga dua stadium iaitu Stadium
Merdeka dan Stadium Negara at a particular point of time and memang dari segi struktur bila
saya join Perbadanan Stadium, saya lihat struktur dia memang ke arah dia tidak bersedia
untuk menjaga stadium yang lebih besar. Kalau ikut struktur yang saya ada. Sebab bila dibuat
semasa itu, dia tidak mempunyai satu visi yang ke arah pengkomersialan, proper
maintenance— it’s not that. It just been given the task to manage the stadium and kepakaran
yang adapun pada ketika itu pegawai-pegawai dia pun bukan pegawai yang terdiri daripada
background facility management. Yes, kita ada engineer tetapi kita tidak ada pegawai facility

management.
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So, itulah struktur PSM pada ketika itu. Bukan hendak kata mereka tidak kompeten,
saya rasa ayat yang sesuai knowledge yang mereka ada itulah yang kita engaged. Kalau kita
engaged pegawai itu tahap itu, tahap itu yang dia punya capability dia. Jadi, kalau kita
sekarang ini kalau kita hendak lantik— of course we need to lantik profesional. Even myself |
pun bukan engineer and architect. Yes, | came from corporate sector to see the whole
structure to reorganize again PSM. Akan tetapi PSM punya daripada dahulu memang itulah
kita punya kekangan. But nevertheless yes, the stadium has been there still 20— for 20 years.
Masih ada. Cuma, of course it’s not— ada banyak kelemahan yang perlu diperbaiki.

Dato’ Dr. Noraini Ahmad: Tuan Pengerusi. / would like to ask question as well. Ok.
Now, you don’t have any complaints for outside yang do the maintenance for the stadium. You
also mentioned that you buat sendiri dalaman. Do you have keupayaan and the expertise to
buat the maintenance dalaman? Lagi satu saya hendak tanya bila atau when do you plan
untuk maybe membuka tender for the professional to actually do the maintenance for you.

Lagi satu, pada Dato’ KSU juga because | mentioned dalam projek sebenar ini dia ada
reimbursable sum of RM176.71 juta. Ini bagi pada siapa ini? Saya cuma hendak tanya siapa
yang claim dan you reimburse. Is it to yourself the KBS punya level ataupun siapa? Ada dua
soalan di situ.

Encik Azman Fahmi bin Osman: Terima kasih Yang Berhormat. Untuk yang
maintenance itu, kita akan melantik— kita dah ready dia punya spec. Again, we need to get
board’s approval. So, kita target dalam masa insya-Allah akhir bulan ini kita akan keluarkan
tender tersebut. Buat masa ini pegawai kita hanya buat maintenance yang biasa. Untuk
maintenance yang memerlukan kepakaran, memang kita akan buka sebut harga untuk ikut
jadual. Katakanlah jadual itu pada bulan depan— contoh macam akhir bulan ini, kita hendak
servis air cond. So, we do a tender specifically for service air cond. But, the overall punya
servis itu memang kita— we are compiling all the details now and we'll try to get it out insya-
Allah by end of this month.

Lepas itu, kita hendak tunggu yang chief security, yang safety officer itu bila dia masuk
pun we need his input as well jika ada benda yang tertinggal atau terlepas pandang. So, these
are the matrix end. This guy is also coming in soon. Hopefully by in a week time.

Puan Nurul Izzah binti Anwar: Encik Azman CEO of PSM ya? Ok. Just to know the
since there is no name stated. Terima kasih.

Tuan Pengerusi: Sejak bila? [Bercakap tanpa menggunakan pembesar suara]

Puan Nurul Izzah binti Anwar: 20157

Encik Azman Fahmi bin Osman: Sejak tahun 2015.

Tuan Steven Choong Shiau Yoon [Tebrau]: Tuan Pengerusi boleh saya? Ada

soalan. Tadi Pengerusi PSM.
Dato’ Dr. Noraini Ahmad: CEO. [Bercakap tanpa menggunakan pembesar suaraj
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Tuan Steven Choong Shiau Yoon: CEO. Ya. Tadi you sebut maintenance record dia
tidak komprehensif. Akan tetapi saya sebagai yang biasa semak kontrak-kontrak. Biasa punya
maintenance confract dia ada sebut apa yang dia akan lakukan jadual dia. Jadi bagi pihak
PSM, bukankah itu adalah satu SOP supaya you semak setiap bulan mereka lakukan ini
ataupun tidak. You akan check— lakukan sebelum you buat bayaran. Kalau you ada itu, dia
mesti komprehensif, mesti. Ini kerana dia mengikuti apa yang dipersetujui yang dalam
perjanjian kan. Itu saya rasa tidak faham mengapa you kata tidak komprehensif. Dia tidak
akan lakukan yang tidak ada dalam kontrak. You tidak akan minta dia buat sesuatu yang tidak
ada dalam kontrak. Ini kerana dalam kontrak punya memang sudah dipersetujuilah.

Encik Azman Fahmi bin Osman: Maksud saya komprehensif itu contoh macam—
macam apa nak cakap ya? Ok. Macam struktur yang kita— dia tidak termasuk dalam skop
dia. Betullah di situ, dia tidak masuk dalam skop dia. Sebab kita punya knowledge at the point
of time with that current expertise yang kita ada...

Tuan Pengerusi: No. No. You are not answering the question. You got a spec iaitu
spec kerja maintenance. The way | see it, bukan you tidak ada rekod but you don’t keep the
record. So, dia menjadi satu SOP untuk tidak menyimpan rekod. That'’s exactly. You ada rekod
but you didn’t keep your record. Itu yang lebih tepat actually. Is that?

Encik Azman Fahmi bin Osman: Ada rekod itu. Ada. Sebab itu, macam Yang
Berhormat katalah untuk buat bayaran. ltu kita boleh ini balik.

Tuan Pengerusi: Encik apa nama ini?

Encik Azman Fahmi bin Osman: Azman.

Tuan Pengerusi: / duduk ini ada tiga kali you buat statement yang you ubah
statement. You kata tidak kompeten dan lepas itu you kata kompeten. Kurang fechnical
advice. You kata tidak ada rekod. You tidak rekod pasal you tidak ada specific kepakaran but
you are saying ada rekod dan sebagainya.
u1200

You punya statement ini berubah-ubah. [Ketawa]

Dato’ Dr. Noraini Ahmad: Encik Azman macam mana you bayar, macam itu? Bila
you hendak bayar, you tengok apa? You tengok resit? You cerita macam mana you bayar.

Encik Azman Fahmi bin Osman: Betul seperti apa Yang Berhormat Tebrau
mentioned tadi. So, everything yang bila dia sudah siap kerja itu, dia akan submit dia punya
laporan kerja. Daripada laporan kerja itu kita akan verify dan membuat pembayaran.

Dato’ Dr. Noraini Ahmad: Lepas itu, laporan itu pergi ke mana?

Encik Azman Fahmi bin Osman: Laporan itu...

Dato’ Dr. Noraini Ahmad: Simpan kah? Buang kah apa?

Encik Azman Fahmi bin Osman: Simpan, simpan.

Dato’ Dr. Noraini Ahmad: Siapa yang simpan?
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Encik Azman Fahmi bin Osman: Simpan, dua. Pegawai yang in charge on
maintenance dan juga kewangan.

Dato’ Dr. Noraini Ahmad: la ada juga rekodlah.

Encik Azman Fahmi bin Osman: Ada.

Tuan Steven Choong Shiau Yoon: Kalau macam ini jawapan you, you kata tidak
komprehensif itu, tidak betullah.

Encik Azman Fahmi bin Osman: Mungkin saya salahlah, ia punya term...

Tuan Steven Choong Shiau Yoon: Kalau you ada, memang sudah complete-lah.
Bagi kita kerana ikut ia punya maintenance contract, dia ada lakukan setiap kerja untuk
maintenance punya, ia ada lakukan setiap bulan ikut jadual. Kalau you ada itu, itu ada rekod
yang complete.

Dato’ Dr. Noraini Ahmad: KSU, minta maaf, tolong jawab.

Dato’ Lokman Hakim bin Ali: Memang Yang Berhormat, reimbursable is in the
agreement of the project. Pada asalnya reimbursable patut dilaksanakan oleh kontraktor.
Maknanya RJSB yang membayar terus pada kontraktor yang dilantik, dikenal pasti oleh PSM.

Akan tetapi RJSB menyatakan ada beberapa kekangan after moving forward. Satu
daripada segi masa. While they also want to do all this pembangunan projek, reimbursable is
another area di mana kalau hendak dibuat, kena melalui proses RJSB sendiri. They have their
own governance process.

So, that governance process kalau ikut RJSB dia kata mengambil masa agak lama.
So, daripada kekangan tersebut kita bersetuju, kita mengangkat balik kepada MOF, memohon
persetujuan MOF supaya reimbursables ini dijalankan, dilaksanakan di bawah PSM untuk
memastikan bahawa kita mendapat— the objective of this reimbursable is very important saya
rasa sebab ia untuk mendapatkan sponsorship ataupun elemen-elemen barang yang akan
digunakan, peralatan yang akan digunakan semasa SEA Games.

Antaranya ialah timing system, sound system, LED scoreboard, CCTV system dan
yang terakhir sekali ini is / think the smallest among the five ini is the painting-lah, mengecat.
So, bila kita mendapat kelulusan daripada MOF pada November 2016 untuk PSM to
undertake procurement of reimbursables, that means selepas itu PSM telah melantik satu
konsultan, TSA untuk melaksanakan on their behalf, penilaian-penilaian untuk mendapatkan
value for money for all those reimbursable items.

Dato’ Dr. Noraini Ahmad: Ok, bermakna PSM yang macam claimable— kumpulkan
semua, all the receipts and then after that they brought it to you and for you to make payment
or to the main contractor? How is that?

Dato’ Lokman Hakim bin Ali: Patut diangkat kepada PMC.

Dato’ Dr. Noraini Ahmad: Ya.
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Dato’ Lokman Hakim bin Ali: Mengenai apa skop tersebut dan apabila untuk
mendapat reimbursable atau claim tersebut, all those invoices diberikan kepada RJSB.

Dato’ Dr. Noraini Ahmad: Ya.

Dato’ Lokman Hakim bin Ali: Sebab RJSB akan berurusan pula dengan their banks.
The banks would want to see actually proof that if they are going to approve this amount of
money that those invoices are actually for those items in those invoices.

Dato’ Dr. Noraini Ahmad: Sure thank you.

Tuan Pengerusi: Ok, Encik Azman nothing personal. Kita cuma hendak jadikan
maintenance record itu satu budaya because now you have this very up-to-date facilities dekat
stadium. Jadi nanti esok, 20 years’ time bila kita hendak refurbish lagi stadium nanti, you have
that maintenance record. Saya diberitahu oleh kontraktor yang they have problem in— to
evaluate, apa hendak refurbish because you don't have facilities— banyak facility yang tidak
ada maintenance record. So, macam mana hendak begin? Hendak refurbish, peringkat mana
hendak refurbish ataupun hendak buang— kemudahan ini hendak buang pasal tidak boleh
sudah hendak refurbish because we don’t have maintenance record.

So, jadikan budaya untuk simpan data maintenance supaya nanti 20 years’ time kita
hendak refurbish— kita mati sudah semua pun dekat sini. 20 years’ times nanti ada rekod
supaya kerajaan tidak belanja banyak untuk buat itu. Jadikan itu budaya.

So, nothing personal. So, you tidak boleh cakap kita tidak buat pasal kurang expertise
dan sebagainya. That shouldn’t be an excuse. So, saya jemput Tan Sri Madinah untuk
kemukakan soalan, pertanyaan.

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Terima kasih Yang Berhormat Tuan Pengerusi.
Sebagai Auditor General | view very seriously all the issues yang telah dilaporkan dalam
Laporan Ketua Audit Negara.

But maybe | should also say that the KSU did succeed within that very short time in
managing the whole project. Itu [ can say for the KSU. However, when | go into greater detail—
I want to recap apa yang KSU cakap tadi. /f is very clearly stated dalam perjanjian that every
inspection must be a joint inspection. So, the first batch from May to July 2017 untuk tujuan
pemeriksaan CPC diketuai oleh JKR. This also not through a joint inspection.

Second batch November 2017, hanya dilaksanakan oleh pemeriksaan oleh PSM dan
- operator penyenggaraan dan laporan defect dikemukakan kepada KBS dan dipanjangkan
kepada RJSB when the joint inspection should have been carried out. The third batch in
February 2018 again, pemeriksaan hanya oleh PSM dengan operator penyenggaraan dan
laporan defect dikemukakan kepada KBS dan RJSB. So, no joint inspection in all these
instances. Maka pemeriksaan ini tidak mengikut klausa kontrak yang mengehendaki

pemeriksaan di buat bersama kontraktor dan KBS sebagai pengurus projek. That’s one.
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For the PSM, tadi saya mendengar CEO menyatakan pelbagai mengenai kontraktor
penyenggaraan dan sebagainya. Persoalannya when you are in charge, you take charge. You
are not in charge, just to be there. You have to take charge. Kenapa you allow the contract to
lapse before you even begin the tendering process? Sepatutnya benda ini telah dirancang
lama supaya it’'s a back-to-back. So, bila sudah tamat kontrak ini, kontrak baru telah mula.
Sekarang dimaklumkan maintenance disenggara secara dalaman after the lapse of the
contract. But your people have not even been trained, there are no SOP, maintenance culture
is not there, records are not comprehensive. In actual fact, they are not competent especially
with the new sistem penggera alarm in place for all stadiums under your watch.

So, even the jawatan Chief Safety Officer baru sekarang hendak wujud. Sedangkan
perkara ini sudah lama sepatutnya diwujudkan. But it took the new board to arahkan baru
hendak wujudkan jawatan— what more pelantikan.

| remember distinctly telling KSU and yourself during exit conference. You better
connect with KP Bomba and just get his recommendation for ex-Bomba officer who can be
appointed almost immediately to assume the position of Chief Safety Officer but it was not
done.

Lagi satu KBS tidak menetapkan keperluan spesifik bagi fire alarm system bagi
Stadium Tertutup Axiata di mana diketahui events would natural— | mean always use
pyrotechnics and fireworks. That must be specified in the need statement but it was not
specified. Oleh yang demikian, pihak konsultan tidak mencadangkan sistem yang boleh
mengendalikan dalam keadaan sedemikian. So that is one.

And then, with the new system in place, the contractor tried their best— | was made
to understand to train whatever they can, personnel in PSM to manage the system but of
course they cannot be held accountable because it is not a full-fledged training.

1210

SOP juga tidak disediakan bagi semua keadaan penggunaan stadium. Sepatutnya
wajib dalam keadaan stadium itu digunakan secara optimum. Like KSU said, all over the world
this is— Jacky Cheung came and many times. Can you imagine the risk that is faced by the
audience and whoever is there, that you have to call Bomba manually to come and be on duty
dan sebagainya. So, these issues | view with concern.

The other one that was raised is the reimbursable sum. As pointed out in muka surat
462 of the audit report, the whole pengurusan perolehan dan pembekalan peralatan memang
tidak diuruskan dengan teratur. Especially proses perolehan secara penajaan tidak mematuhi
tatacara yang ditetapkan oleh Kementerian Kewangan dan prosedur ditetapkan dalam Projek
1, tiada bukti pemilihan kontraktor bagi pemilihan jenama terpilih... [Disampuk] Sorry, page

462, perenggan 16. This is another report on the reimbursable sum itself. Tiada bukti
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pemilihan kontraktor bagi pemilihan jenama terpilih dibuat secara telus, harga kontrak semasa
bagi skop kerja reimbursable melebihi peruntukan yang ditetapkan.

All these issues raised by Audit are very serious and must be lessons learnt by the
ministry and of course, also by PSM. It is another report, but since reimbursable sum was
raised, | can give you the report here Yang Berhormat, if you want to have a look. It is inside
here. So, perkara-perkara ini Tuan Pengerusi, pada saya should have been handled at the
onset because when we are in the hot seat, we have fo take charge. So, to say contract lapse,
therefore now you are doing the maintenance internally, but our people are not frained and it
puts the whole thing at risk and this is the concern. Thank you.

Dato’ Lokman Hakim bin Ali: Yang Berhormat, saya rasa daripada— just on the
Batch 1, Batch 2 and Batch 3 of the defects. Batch 2 and Batch 3 memang tidak dibuat joint
inspection, hanya laporan tersebut datang daripada PSM, owner kepada RJSB. Kita telah
ditegur di pre-exit dan exit conference. Sebagai langkah untuk memperbaiki tersebut Yang
Berhormat ialah kita sekarang ini dan pada awalnya setiap sekali dua minggu. Akan tetapi
mulai daripada dua minggu lepas, setiap minggu there will be joint inspection by everyone on
the team, by PSM, RJSB dan by KBS. Ini adalah amat penting untuk memastikan seperti yang
dinyatakan ialah pengenalan kepada apakah defects tersebut dan tindakan yang perlu
dilaksanakan. Malahan, jadual untuk memperbetulkan segala defect Batch 2 dan Batch 3
sepatutnya siap sepenuhnya pada bulan Mac.

Oleh sebabnya kita tidak dapat hendak masuk kompleks tersebut selalu because of
the events. So, like Axiata Arena sebenarnya setiap minggu sekarang ini ada events. So, kita
tidak dapat hendak laksanakan secara segera. Akan tetapi kalau kita tidak dapat hendak
masuk satu kompleks, kita masuk yang lain. So, we fry to do as much as possible concurrently.
Daripada segi reimbursable...

Datuk Seri Haji Ahmad bin Haji Hamzah: .. Kecil ya Dato’, hendak tanya...

Tuan Pengerusi: Tunggu habis, tunggu habis sekejap lagi.

Dato’ Lokman Hakim bin Ali: Daripada segi defects, daripada reimbursables,
daripada segi perolehan memang daripada pihak Kementerian Belia dan Sukan. Kami telah
memohon supaya Perbadanan Stadium Malaysia sebagai owner of the facility to actually do
the procurement untuk pembekalan alat-alat reimbursables. Oleh sebabnya PSM mempunyai
pengetahuan yang lebih berkenaan dengan kedudukan mana alat-alat tersebut perlu di—
ataupun kesesuaian mana alat-alat tersebut untuk setiap kompleks yang ingin dipasang atau
dilengkapi dengan reimbursable items tersebut.

Datuk Seri Haji Ahmad bin Haji Hamzah: Dato’, hendak tanya PSM ini ia self-
generating ke ataupun masih bergantung peruntukan daripada kementerian?

Dato’ Lokman Hakim bin Ali: la masih lagi bergantung daripada segi operating

expenditure (OE) setiap tahun lebih kurang dalam RM17 juta yang diberi kepada badan
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berkanun, PSM. Akan tetapi PSM kita minta untuk memanjangkan business model-nya
supaya dalam masa yang terdekat dengan mempunyai aset yang telah pun dikemaskinikan
untuk menjadi self-finance badan berkanun. / think business model tersebut telah pun— saya
tidak pasti sama ada telah diluluskan oleh lembaga pengarah atau tidak tetapi apa yang
pastinya saya pernah dimaklumkan mengenai business model itu wujud bermula daripada—
untuk mereka menjadi self-finance itu bermula daripada tahun 2021 ya, Encik Azman.

Datuk Seri Haji Ahmad bin Haji Hamzah: Kita kena ambil cabaran, pasal teguran
Audit ini saya tengok memang ada asasnya. Ini kerana walaupun kita sekarang dalam masa
liability period tetapi kita tengok apa yang telah dibangkitkan oleh Tan Sri Auditor General tadi
memang ada kesahihannya. Jadi, nampaknya memang ada kelalaian pada peringkat kita.
Jadi kalau begitu, kita harap yang perjumpaan hari ini sekurang-kurangnya kementerian pada
ketika ini dapat memberikan perhatian kepada pihak PSM. Ini kerana sebelum ini kawan saya
pun pernah jadi pengerusi. Dia kata— minta maaf saya cakap ini, dia cakap, “kita tidak ada
peruntukan.” Itu kata dia. Jadi, kalau sekarang kita sudah belanja berbilion tetapi kita tidak
ada maintenance, tidak guna, benda itu akan rosak.

Puan Nurul Izzah binti Anwar: Tuan Pengerusi, saya hendak tanya lanjutan kepada
Dato’ Lokman. Pertamanya, berkait dengan isu dana yang disalurkan oleh kementerian,
subject to the approval of Ministry of Finance, right? Jadi, ada kemungkinan kelulusan itu
sama ada dikurangkan dan sebagainya, tertakluk kepada apa yang diputuskan oleh
Kementerian Kewangan, soalan pertama.

Kedua adalah apabila bercakap tentang apa yang harus dilakukan oleh PSM, selepas
Audit memberikan laporan dan juga teguran, joint inspection itu berlaku. That is what you have
stated just now. Ok, thank you.

Dato’ Lokman Hakim bin Ali: Yang Berhormat, mengenai dengan annual grant
kepada PSM, selalunya ia bergantung kepada perancangan bajet daripada PSM sendiri.
Selama ini— dan perancangan bajet itu akan dibincangkan bersama dengan Bahagian Bajet
Kementerian Kewangan. Setakat hari ini, mereka masih lagi menerima geran tersebut
daripada Kementerian Kewangan kerana dilihat direct— melalui Kementerian Belia dan
Sukan. Jadi, kita mengawal penyaluran kepada PSM. Kebanyakan OE tersebut adalah
digunakan untuk emolumen dan juga penyelenggaraan.

Tuan Wong Hon Wai [Bukit Bendera]: Satu Tuan Pengerusi. Saya ada satu soalan.
Ini kerana saya rasa prosiding ini ada national significant kerana isu stadium ini bukan sahaja
di sini, di Bukit Jalil tetapi juga banyak stadium di Malaysia. Hari ini kita dengar PSM
ditubuhkan melalui satu Akta Parlimen sebagai satu badan berkanun. Niat Parlimen ialah
supaya ada satu kepakaran diwujudkan di Perbadanan Stadium kita. Kemudian ada niat
Parlimen juga— apabila badan berkanun dalam jangka masa tertentu perlu self-sustain. Itu

memang niat Parlimen. Sekiranya kita tidak dapat turn around PSM ini dan untuk stadium-
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stadium di state yang diselenggarakan oleh /ocal council, selenggara oleh pejabat daerah,
ada yang kerajaan negeri ataupun stafe agency ini lagi mencabar. Akan tetapi saya ada
keyakinan kerana ada PSM Chairman yang baharu, saya ada keyakinan dan bahawa usaha
turnaround ini dapat take off dengan berjaya dengan pelantikan pengerusi yang baharu dan
di bawah kerajaan baharu ini.

n1220
Akan tetapi saya hendak tanya KSU tentang direction, hala tuju masa hadapan untuk

stadium ini. Ini kerana kita tahu kalau kita bina stadium untuk major events, selepas itu ada
gap period lima tahun, 10 tahun for next major event, so saya rasa untuk memastikan
maintenance culture ini dijalankan, kita perlu banyak major events supaya kalau major event
yang banyak, dia akan digunakan, dia kerap digunakan. [t is also perlu PSM jaga stadium
sahaja tetapi major event ialah KBS ataupun event organizer ataupun— apakah direction?
So, you make sure that there is— ada KBS, PSM dan juga stake stadium ini, semua ada—
what is your policy direction for that purpose?

Dato’ Lokman Hakim bin Ali: / think that is a very valid question, Yang Berhormat.
The direction when we decided to actually upgrade the KL Sports City, it is not just about
sports. Kita menyatakan tadi it’s an iconic facility, hab sukan dan juga hab belia and then
involving personal, community as well as commercial. Contohnya kalau Axiata Arena per say
itu, kita lihat memang banyak event berlaku di sana. Tanpa the big event pun, almost every
weekend it is being fully booked.

Cuma, kita dapat lihat daripada keseluruhan penggunaan KLSC tahun 2018 dan ini
saya rasa antara yang paling tinggi sekali dalam sejarah PSM,. Mungkin sebab keadaan yang
amat baik, very conducive. The ecosystem is very friendly, so we get a lot of events, we get
a lot of activities there. So, sepanjang tahun 2018, lebih daripada sejuta pengunjung for all
the events dan saya rasa melebihi daripada 50 ke 60 events yang telah dilaksanakan di
pelbagai kompleks yang sedia ada.

The objective is to actually ensure bukan sahaja berkenaan dengan aktiviti sukan
sahaja dapat dijalankan di sana tetapi pelbagai aktiviti komersial. Contohnya, the reason why
we have business suite ataupun corporate suite yang kita laksanakan di Stadium Bola Sepak
Nasional, ia bukan sahaja untuk perlawanan bola sepak for leaders or corporate people to
actually book the place and entertain their clients, tetapi kita kalau boleh inginkan— we asking
them, asking PSM to come up with the business model supaya benda itu boleh disewa secara
jangka masa panjang oleh corporate entities to do their meetings there. They can come over
anytime of the day because the way it is done, the way it is built, it is very conducive. You can
do your meetings there. In some of the big places like in the US where NFL Stadiums are

being built, | mean meeting by corporate entities are being done almost daily there. Their
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leaders will go jogging in the morning and all that, then they call the meeting right there. So,
they actually lease some of this facility for long term.

So, saya rasa cumanya daripada segi aspek jangka masa panjang ialah kita
memerlukan PSM to come out with very strategic business model, very robust business model
yang boleh memanfaatkan setiap facility tersebut dalam pelbagai cara on the continuous and
sustainable basis.

Ustaz Haji Hasanuddin bin Mohd Yunus: Tuan Pengerusi.

Tuan Pengerusi: Ya.

Ustaz Haji Hasanuddin bin Mohd Yunus: Terima kasih. Dato’ Lokman, saya hendak
bertanya kepada Bomba ya, teman kita di situ. Saya rujuk kepada Laporan Audit Negara,
“Kelewatan PSM mendapatkan Sijil Perakuan Bomba bagi KSNBJ mendedahkan risiko
keselamatan kepada pengguna dan bangunan”. Kalau kita lihat berdasarkan penyerahan
CCC, sistem pencegahan kebakaran dan juga apa yang disebutkan tadi, Sijil Perakuan
Bomba untuk Pusat Akuatik telah dikeluarkan pada 31 Oktober 2018, untuk Stadium Nasional,
Stadium Hoki 1 dan 2 telah dikeluarkan pada 5 Disember 2018. Ini semua baharu, bukan?

Kalau kita tengok tentang yang Axiata Arena ini, saya difahamkan bahawa kontraktor
RJSB telah cuba meminta PSM untuk mengundang Bomba untuk tujuan pemeriksaan bagi
Sijil Perakuan Bomba itu. Akan tetapi menurut jawapan pihak PSM melalui surat bertarikh 28
November, telah memaklumkan pemeriksaan untuk Axiata Arena tidak boleh dilakukan
disebabkan penganjuran acara. So, bererti kita telah menggadaikan keselamatan orang
ramai dan pengguna stadium itu dalam keadaan sepatutnya perkara-perkara itu telah
dilakukan sebelum itu. Terima kasih.

Dato’ Lokman Hakim bin Ali: [Bercakap tanpa menggunakan pembesar suara]

Ustaz Haji Hasanuddin bin Mohd Yunus: Bomba ada di sini, boleh bantu. Ataupun
you hendak jawab? Silakan Dato’.

Dato’ Lokman Hakim bin Ali: Saya rasa this is the jadual yang mana— committee
yang kita sudah persetujui, yang teguran yang kita dapat semasa exit conference untuk
mengadakan satu jawatankuasa bersama tersebut, antaranya adalah melihat isu-isu seperti
ini. I think this is issue of scheduling.

Saya bersetuju dengan Yang Berhormat, sepatutnya kalau boleh kita mendahulukan
keselamatan daripada event tersebut. Cuma, kadang-kadang event tersebut telah ditempah
terlalu awal. So, saya dimaklumkan kadang-kadang tiga bulan atau lima bulan sebelum event
tersebut dan perancangan daripada event organizer itu telah melibatkan kedatangan daripada
luar. Contohnya kalau Jacky Cheung atau JJ Lin, itu semua dari Hong Kong, dia punya
peminat dari Hong Kong, dari Singapura yang sudah buat booking. It is very much in advance.

So, itu adalah salah satu daripada perkara yang perlu kita lihat bagaimana kita hendak avoid
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those conflicting in terms of scheduling. Akan tetapi daripada segi keselamatan, mungkin
saya jemput Encik Mahathir dari Bomba.

Tuan Nur Mahathir bin Muhamad [Pegawai Bomba, Jabatan Bomba dan
Penyelamat Malaysia]: Bismillahir Rahmanir Rahim. Assalamualaikum warahmatullahi
wabarakatuh dan selamat tengah hari. Terima kasih Yang Berbahagia Dato’.

Hal yang berkaitan dengan kebombaan, untuk makluman Yang Berhormat, pada hari
ini iaitu pukul 10.00 pagi tadi kita ada satu pemeriksaan di Axiata Arena untuk melihat kepada
pematuhan notis yang telah kita keluarkan pada sebelum ini dan daripada /ast yang kita
keluarkan ataupun kita periksa pada tempoh 4 Januari baru ini adalah pemeriksaan bersama
dengan pihak KBS dan juga pihak JAN. Hari ini adalah sesi pemeriksaan yang formal untuk
kita menentukan sama ada Axiata Arena mematuhi kepada kesemua notis yang telah kita
keluarkan sebelum ini ataupun sebaliknya. Jadi, keputusan itu kami tidak dapat lagi dan saya
pun berada di sini. Kompleks lain, alhamdulillah, kecuali Pusat Squash Negara, tetapi tidak
dimasukkan dalam skop JAN. ltu sahaja saya rasa boleh respons pada pertanyaan.

Ustaz Haji Hasanuddin bin Mohd Yunus: Yang Berbahagia Dato’, masih isu Bomba
lagi, Dato’, minta maaf. Kalau kita lihat laporan yang kami dapat tentang sistem kebakaran
yang mempunyai masalah dan ketika ada satu persembahan, saya tidak ingat berapa hari
bulan— yang pihak penyelenggara telah switched off dia punya alat penggera itu dengan
tujuan— saya difahamkan sebab takut penyanyi-penyanyi dan juga pasukan itu
mengeluarkan asap yang warna dan sebagainya akan effect dan takutkan benda itu berbunyi,
mereka swifched (if) off. Saya difahamkan prosedurnya sepatutnya Bomba kena datang untuk
memastikan boleh atau tidak boleh off benda itu dan sebagainya. Adakah pihak PSM ada
mendapatkan benda ini daripada Bomba?

Tuan Nur Mahathir bin Muhamad: Terima kasih Yang Berhormat. Untuk makluman
Yang Berhormat, kita tidak dimaklumkan hal-hal yang berkaitan dengan tutup ataupun buka
sistem kebombaan pada stadium itu. Kita hanya dapat kesan kepada permasalahan itu
apabila kita membuat pemeriksaan. Pemeriksaan selepas ataupun pemeriksaan yang—
event itu sendiri pun kami tidak dapat informasi ataupun tidak dapat maklumat untuk
pelaksanaan event itu, apatah lagi kalau sistem itu ditutup dan sebagainya.

Cuma, yang kita kenal pasti bila kita melaksanakan pemeriksaan kepada premis
ataupun kepada bangunan Axiata Arena itu terutamanya, kita mendapati ada beberapa
komponen pemasangan keselamatan kebakaran yang tidak comply ataupun tidak berfungsi
dengan baik. Jadi, itu yang kita keluarkan notis untuk supaya pihak pengurusan Perbadanan
Stadium Malaysia membetulkan keadaan itu.

Ustaz Haji Hasanuddin bin Mohd Yunus: Maknanya you all sudah keluarkan notis-

notis berkenaan?
Tuan Nur Mahathir bin Muhamad: Ya, ya. Kita sudah keluarkan notis.
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Biasanya kalau mereka tidak patuhi, apa tindakan daripada Bomba?

Encik Azman Fahmi bin Osman: Kalau kata hari ini, hari ini adalah pemeriksaan
kedua bagi Axiata, kita akan forward kepada Cawangan Pendakwaan untuk proses
mengambil undang-undang di bawah Akta 341.

Ustaz Haji Hasanuddin bin Mohd Yunus: Ok, terima kasih.

Tuan Pengerusi: Dato’, how serious dari segi defect yang berlaku sekarang ini di
stadium selepas— Ini kerana saya tahu bahawa kontraktor masih ada defect liability
agreement dengan you all. So, secara umumnya serius tidak defects?

Dato’ Lokman Hakim bin Ali: Yang Berhormat, terima kasih. Kalau dilihat daripada
jumlah defects itu kalau kita tengok memang tinggilah dalam ini. Setakat ini kita lihat dalam
2,354 yang dilaporkan melalui Batch 2 dan Batch 3. But they always say, the devil is in the
detail. Cumanya apabila kita lihat pada apakah defects tersebut. Defects tersebut setakat ini
yang boleh dikatakan tidak mengganggu function ataupun kecuali FAS tadi. Saya setuju,
kecuali fire alarm system (FAS) tadi itu mengikut pada Bomba juga akan menjejaskan— ada
risiko kepada keselamatan bangunan tersebut dan mereka yang menggunakan.

Akan tetapi yang selainnya, untuk Batch 2 dan Batch 3, kecacatan-kecacatan tersebut
boleh dibuat. Cumanya pengesahan bersama untuk dibuat itu ia ada proses. ltu mengambil
masa sedikit. That means kalau dijumpai kecacatan tersebut dan sebab terlalu banyak events.
Jadi tidak tahu sama ada kecacatan tersebut kecacatan asal, atau kecacatan tersebut adalah
daripada event tersebut ataupun daripada vandalisme.

Tuan Pengerusi: [Bercakap tanpa menggunakan pembesar suara]

Dato’ Lokman Hakim bin Ali: Betul.

Tuan Pengerusi: [Bercakap tanpa menggunakan pembesar suara]

Dato’ Lokman Hakim bin Ali: In July 2019. So, all these— the committee that meets
every weekly now is trying to resolve the issue of Batch 1 and Batch 3 as quickly as possible.
So, we have scheduled it for early March ataupun mid of March to settle all the defects for
Batch 2 and Batch 3. But having said that, saya percaya between then and March akan ada
juga— sebab because all of these events semua akan ada juga defects. So, it will be
continuous.

But what is more important as you indicated Yang Berhormat, is that to identify whether
there are part of the DLP period. So, that is why the committee would have to release it down
and actually if they have disputes, it will be raised up to PMC to decide.

Ustaz Haji Hasanuddin bin Mohd Yunus: Daripada poin angka tadi, 2,328 kecacatan
itu, saya difahamkan ia telah melebihi 90 hari daripada apa yang sepatutnya. Adakah betul

benda itu? Melebihi 90 hari.
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Dato’ Lokman Hakim bin Ali: Ada yang melebihi 90 hari, betul. Saya boleh confirm
tersebut. Oleh sebab ada Batch 2 ini— Batch 2 diterima Yang Berhormat adalah daripada 27
November 2017. Batch 3 pula diterima pada 28 Februari 2018 Yang Berhormat.

Puan Nurul Izzah binti Anwar: Saya hendak bertanya Tuan Pengerusi, the slide in
front of us kita lihat ada kerja yang diperlakukan oleh perunding, semakan oleh PSM dan KBS.
So, you've mentioned earlier there is different defects or some atas akibat pengunjung. Jadi,
boleh sahaja dibahagikan sebegitu. So, af least you know yang mana di bawah kontraktor
sudah settle, yang bawah maintenance akan diambil kira oleh the new board of PSM. Supaya
apabila diperiksa nanti boleh diasingkan atas hasil mereka yang berkunjung. I mean, | think
any stadium per say, if you have a standard operating procedure yang quite consistent, then
you know jt can be manageable. Akan tetapi hendak minta orang jaga dengan lebih baik itu
memerlukan reformasi budaya yang lebih seriuslah kan.

Akan tetapi / think if you can make it quite clear dari segi pembahagian tugasan, jadi
it's easier for us and also for you, | think PSM nanti untuk mengambil kira kerja-kerja yang
harus dilakukan. Ini kerana saya pasti selepas ini kontraktor baharu akan dipilih. So, you are
not going to deal with RJSB anymore. Dia sudah bye-bye. | am sure dia sudah tidak hendak
maintain forever.

Dato’ Lokman Hakim bin Ali: [Bercakap tanpa menggunakan pembesar suara]

Puan Nurul Izzah binti Anwar: Yes, they will no longer help, you know. So, | think
sekarang yang perunding— kerja-kerja yang dilakukan perunding is RJSB lah?

Dato’ Lokman Hakim bin Ali: Betul.

Puan Nurul Izzah binti Anwar: So, they done 74 percent. Once they finished it, then
the remainder and ongoing problems that will be caused by the visitors would be under PSM
care.

Dato’ Lokman Hakim bin Ali: Thank you Yang Berhormat.

Tuan Pengerusi: Dato, apa perancangan KSU KBS untuk— you are talking about
business model untuk stadium. / think aspek ini perlu dilihat oleh kementerian secara
menyeluruh. Saya risau selepas tempoh defect period dan sebagainya. The way RM17 million
per year only available for PSM untuk beroperasi. We will come back to the old situation that
we don't have enough money for maintenance and all those. So, we’ll come back to the
situation where we need money to refurbish. A lot money to refurbish because all the while
nanti daripada selepas ini, selepas maintenance period contractor, pihak PSM tidak ada
keupayaan secara kewangan untuk membuat maintenance.

At the end of the day, kita perlukan satu refurbishment yang menelan belanja yang
begitu besar nanti. So, you must have a proper business model untuk PSM dan / think ini

perkara serius yang harus dilihat secara menyeluruh oleh KBS.
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Dato’ Lokman Hakim bin Ali: Thank you sir. Yang Berhormat, actually to look
creatively into business model | think kalau di pihak KBS mungkin kita ada sedikit kekangan
pecause kita tidak berada di dalam industri facility management ataupun event management.
Akan tetapi saya rasa untuk— antara sebab kenapa chairman yang baharu dipilih Tan Sri
Tony Fernandes adalah untuk memberi kelebihan tersebut.

Tuan Pengerusi: Ada tak kekangan dari segi undang-undang untuk PSM lebih agresif
dari segi mencari dana dan sebagainya melalui business model?

Dato’ Lokman Hakim bin Ali: Dalam Akta PSM membolehkan mereka untuk mencari
hasil dalaman sendiri. So, dengan menggunakan— jadi pelaburan yang digunakan oleh
kerajaan untuk membaik semula KLSC ini adalah sebenarnya satu aset kepada PSM untuk—
it is almost a zero capital for them. So, everything is now set new for them to actually fully
utilize with their business model yang creative and strategic business model untuk mencari
hasil sendiri. Itu dibenarkan di bawah Akta Perbadanan Stadium Malaysia.

Tuan Wong Chen: Chairman, follow up to your question. Ya lah, apa yang Chairman
kata tadi RM17 juta itu tidak cukup. | mean even you use the higher number RM20 million a
year is not enough. Your renovation is RM1.3 billion. So, that is like less than two percent to
maintain a year of your total cost. Have you all done your numbers? How much do you actually
need to maintain so that after 10 years from now we don't have to spend another RM1 billion
to renovate? How much is a good number? Is it three percent? Four percent? Do you know

the numbers?
Dato’ Lokman Hakim bin Ali: / don't, to be honest, but may I invite the CEO of PSM

please.

Encik Azman Fahmi bin Osman: Based on the previous performance and current
performance, for example in 2015— we looked at 2015 because 2016 and 2017 stadium tutup
untuk renovation. So on 2015, our revenue for KL Sports City is about RM8 million, RM8
million plus. That is a revenue. And it’s actually that is the highest sebelum kita renovate. So,
that is the highest revenue we ever achieved, RM8 million. RM8 million per year.

But in 2018, we achieved RM15 million and again it is the highest revenue we ever
achieved. Our target for next year is RM20 million. So, memang kita— in our business model
memang kita pelan untuk menambahkan pendapatan, menambahkan hasil untuk PSM. Kita
punya visi pun kita ingin menjadikan KL Sports City itu sebagai satu tempat pilihan utama
untuk pelbagai acara because our main competitor is actually Singapore, Thailand and
Indonesia. Because stadium lain semua not as big or as world class as— selain di Malaysia
lah per say. So, kita banyak aktiviti komersial yang kita buat, even salah satunya pun into

reimbursable sum itu pun, memang kita masukkan pengkomersialan. That means ada

penajaan.
n1240
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So, some— all the items under reimbursable sum semuanya maintenance cost is
covered because it's under sponsorship. So, pihak syarikat sponsor maintenance. Kita juga
buat naming rights. Buat pertama kalinya, Stadium Axiata Arena, kita dapat naming rights—
our first stadium. Dahulu Stadium Putra. So, now Axiata Arena and the income is RM55 million
for 10 years. So, is about RM5.5 million a year. Kita juga ada penajaan lain daripada F&N
which is about RM1 million per year for five years dan kita juga tengah usahakan lagi satu
naming rights. So, hopefully syarikat-syarikat bersetujulah. In fact, the effectiveness— kesan
KL Sports City sangat baik. Kita sealed the deal with Axiata sebelum stadium siap. So, mereka
nampak keupayaan ataupun nilai value KL Sports City itu memang ada. So, kita signed
dengan Axiata Arena pada Januari 2017 iaitu sebelum stadium siap sebab dia setuju ambil
untuk 70 years. Dengan hasil itu memang kita fokus kepada KL Sports City lah untuk maintain.

In our business plan also memang kita hendak reduce the government grant to zero
and kita target memang 2021. For your information, PSM dahulu kita dapat geran sebanyak
RM30 hingga RM35 juta setahun. Dahulu. So, now is RM17 million and bila kita present to
MOF, kita present our business model, this is our plan untuk reduce the grant and dia pun
memberi sokongan. Of course, if kita memang— bukan hendak kata kita cita-cita tinggi, we
must have that appetite untuk dapatkan lebih banyak hasil tetapi kita juga perlu ingat kita tidak
mahu menjejaskan penggunaan kepada orang ramai. Because again we are still under
government. We have to serve the people. So, kadar yang kita sediakan kepada rakyat untuk
guna itu kenalah berpatutan. So, kita mempunyai lebih fokus kepada komersial which is acara,
sponsorship and so on. So, itulah kita punya.

Tuan Wong Chen: Soalan saya ialah apakah optimal budget for maintenance? Is it
RM30 million a year or is it RM40 million a year? Do you have an estimate?

Encik Azman Fahmi bin Osman: For KL Sports City kita estimate about RM20 million
a year.

Tuan Wong Chen: That is your old budget, you know. Do you realize?

Encik Azman Fahmi bin Osman: Sebenarnya Yang Berhormat. Kita dapat RM17
million from government— kita mesti depending on government. Kita ada government punya
geran. We still got it. So, our revenue memang katakanlah kita increase every year, so that is
why we target 2021 itu memang kita cuba zerorise the grant and operate self-finance, be self-
finance. Kita dapat geran RM17 million from government and then, plus our income 15 million
fo 32 million. So, kita still— we can manage.

Tuan Wong Chen: No. No. Soalan saya ialah untuk maintenance yang baik supaya
kita tidak perlu renovate stadium 10 tahun daripada sekarang ini, apakah nombor yang kita
perlukan? Adakah dia 2 juta sebulan you know, that for RM20 million a year. What is your
budget? | mean you have a temporary team there who is doing the work. Surely you must

know by now and budget now that when you do tender out is going to be a RM30 million

Laporan Prosiding JK Kira-kira Wang Negara — Bil. 2/2019



PAC 9.1.2019 48

contracts or RMA40 million contracts. We are interested to maintain the stadium for longer and
to keep it in pristine or good condition. So that we do not have to spend other billion for the
next SEA Games or whatever. So, if you are haven’t done the numbers, can you give us an
assurance that you will do the calculations, the maintenance cost and inform us?

Puan Nurul Izzah binti Anwar: Boleh saya tambah sedikit susulan daripada Yang
Berhormat Subang. Isunya tadi disebut kita berhadapan dengan competition negara Thailand
dan Indonesia sebagai venue yang dipilih untuk anjuran kesukanan. Boleh atau tidak PSM
mungkin buat rujukan dan benchmarking, contohnya berapa yang dibelanjakan buat stadium
atau pusat sukan di sana berbanding dengan apa yang diperlukan oleh kita, memandangkan
menjelang bajet yang mendatang, you will have to present you model to be approved by MOF
walaupun disalurkan menerusi KBS. Satu.

Ini kerana saya tahu semasa penganjuran Asian Games, Indonesian spent a lot more
comparatively to ours and ours were great. Akan tetapi, at least when you benchmark, then it
at least allows us to understand dan memastikan tidak ada lagi keperluan untuk
mengubahsuai atau menaik taraf di masa hadapan. Because you know, we are happy. We
are proud as well when the KL Sports City has attracted so many tourists dan kita mahu
mungkin that the maintenance aspect itu dan keselamatan itu not subpartetapi par excellence.

Encik Azman Fahmi bin Osman: Buat benchmark-kan benda itu dan buat further
study on how to be as competitive as Singapore and other places.

Tuan Pengerusi: Yang Berhormat Kluang.
Puan Wong Shu Qi [Kluang]: Tuan Pengerusi. Ya. Ada satu soalan kepada PSM

isitu setakat ini kalau ada acara atau program-program hendak sewakan Axiata Arena,
mereka yang terus hubungi PSM kah atau ada satu syarikat lain yang menguruskan?

Encik Azman Fahmi bin Osman: Hubungi PSM direct.

Puan Wong Shu Qi: laitu apa pakej atau sewaan yang kita menawarkan kepada
penyewa?

Encik Azman Fahmi bin Osman: Ok. la bergantung pada acara. Of course kalau ia
berbentuk konsert, harganya berbeza. Berbentuk conference— kita ada conference, concert
dan juga acara yang di-organize oleh kerajaan ataupun persatuan sukan. So, semua itu harga
yang berbeza dan yang paling tinggi adalah konsert. So, pakejnya of course is also
bergantung pada keperluan penganjur. I’s not really a fixed amount. So, it varies. Minimum
for concert is from— for full concert full capacity is about 120,000— minimum.

Puan Wong Shu Qi: laitu ada jadi kewajipan bahawa penyewa yang hendak adakan
konsert, mesti sewa sound system daripada PSM juga?

Encik Azman Fahmi bin Osman: Itu dahulu kita punya business model. But now, kita
dah open up, so terpulang kepada penganjur untuk menggunakan sama ada kita punya

partner ataupun mereka sendiri.
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[Ahli-ahli berbincang sesama sendiri]

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Yang Berhormat, / have just been informed by
my audit feam. Pada perbincangan dengan KBS, RJSB dan juga dengan kehadiran pegawai
Jabatan Audit Negara pada 7 Januari 2019, pihak kontraktor RUSB memaklumkan bahawa
terdapat kerja-kerja pengubahsuaian sedang dilakukan di Stadium Axiata dalam tempoh DLP.
Ini menjejaskan waranti dan juga sistem dan functionality of the fire alarm system dan ia dibuat
tanpa kelulusan Bomba dan DBKL terhadap ubahsuaian ruang di stadium tersebut. So, /
would like some clarity from either KSU or the CEO of PSM.

Tuan Wong Kah Woh [Ipoh Timur]: Sebelum itu siapa yang buat pengubahsuaian
itu?

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: PSM.

Encik Aiman Fahmi bin Osman: Bukan...

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: This is to cater for like food kiosk, you know
like restaurant, Subway dan— as a food kiosk. So, they have embarked on renovations for
expansion yang mana dikhuatiri menjejaskan waranti dan functionality of the fire alarm system
dan juga tanpa kelulusan Bomba dan DBKL. So, / would like to seek clarity-lah on this.

Encik Azman Fahmi bin Osman: Ok. Memang kita ada buat penyewaan facility
tersebut untuk restaurants. Sekarang yang kita ada adalah Subway dan juga Ramly. Kami
percaya mereka telah mendapat kelulusan. Sebab untuk buat renovation itu dia perlukan
kelulusan daripada DBKL. Memang ada. Sebab mereka pun satu francais yang proper. Bila
bagi macam Subway, dia perlukan kelulusan tersebut sebelum dia boleh beroperasi. Kita
memang sentiasa juga berbincang dengan pihak RJSB.

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Yang Berhormat. / do not think he is answering
the question. How is it that Subway is the one that needs to get kelulusan Bomba and DBKL
when the owner is PSM? |

Encik Azman Fahmi bin Osman: Dia akan submit ikut dia punya drawing itu. Itu yang
kita punya kefahamanlah. So, dia submit untuk dia punya part sahaja.

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: / do not accept that. Are you in control or not?
Or do you know what is happening? Maybe KSU can help or KSU is not aware of this
expansion?

Dato’ Lokman Hakim bin Ali: No. | am not aware. This is fully under PSM punya...

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: But, / think you need now to look at this because
it affects the warranty. Please.

Dato’ Lokman Hakim bin Ali: Noted, Tan Sri.

[Ahli-ahli berbincang sesama sendiri]

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Ini dibangkitkan oleh konsultan.

[Ahli-ahli berbincang sesama sendiri]
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Puan Nurul Izzah binti Anwar: Contoh, macam tempat itu sesuai tidak untuk

dijadikan premis makanan. /s that where the original plan was by the contractor when they
ubah suai— | mean things like these they will affect the overall usage because | know— kita
kan baru bercakap projek satu yang diselesaikan, ini belum projek dua.

So, projek dua you have this grand scale vision and if you don’t do things properly
sayanglah kejayaan dengan all the awards that have been garnered thus far.

[Ahli-ahli berbincang sendiri]

Dato’ Dr. Noraini Ahmad: Sebenarnya PSM aware kan? Aware yang ada? So?

Encik Azman Fahmi bin Osman: Kita aware few things yang saya mention. Apabila
syarikat itu hendak buat renovation, so mereka yang buat application semua dengan Bomba
ataupun dengan DBKL. So, dia dapat lesen. Itu yang kita buat sekarang.

Tuan Pengerusi: Who should be control?

Encik Azman Fahmi bin Osman: Kita tahu, kita maklum but yang apply itu is mereka.
Itu yang kita practice.

Tuan Pengerusi: The issue is dia ada waranti dengan itu— it will affect the warranty.
That’s why you tidak boleh— tidak pasti tahu.

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Simply buat expansion.

Tuan Pengerusi: PSM tidak boleh tidak pasti. You ada agreement dengan satu, lepas
itu you buat kerja dekat sini that affect this guarantee. You understand that question tak?

Puan Nurul Izzah binti Anwar: KSU can help.

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: KSU should go down.

Puan Nurul Izzah binti Anwar: KSU should take over.

Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Take over.

Tuan Pengerusi: Ya.

Puan Nurul Izzah binti Anwar: Sayanglah the KL sport center itu.

Dato’ Lokman Hakim bin Ali: Tuan Pengerusi, / think we have fo do this audit on
them this issue of tambahan. The only thing that RJSB has also indicated— not only thing. |
mean RJSB has also indicated that some of the structure yang dekat luar itu is actually
hindering Bomba punya jalan. That is something that was highlighted to me late last week.
So, this is something it would have to raise again at PMC, at the next PMC meeting to get

clarity.
Puan Nurul Izzah binti Anwar: So, technically PMC has far more greater authority

over PSM and their board?
Dato’ Lokman Hakim bin Ali: For this project, yes.
Puan Nurul Izzah binti Anwar: For this project alone?

Dato’ Lokman Hakim bin Ali: Anything which...
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Puan Nurul I1zzah binti Anwar: Anything within its ambit?

Dato’ Lokman Hakim bin Ali: Correct.

Puan Nurul I1zzah binti Anwar: So, technically you can— if you find that the Subway
restaurant whatever is being opened goes against the overall structure, can the PMC then
order or cancel?

Dato’ Lokman Hakim bin Ali: We can write to PSM and the board to actually review
this decision but that Subway has been there even before this.

Puan Nurul Izzah binti Anwar: [Bercakap tanpa menggunakan pembesar suara]

Dato’ Lokman Hakim bin Ali: Subway ada but burger Ramly I think is a new oultlet.

Seorang Ahli: Ramly Burger.

Dato’ Lokman Hakim bin Ali: Ramly Burger, sorry. Ramly Burger / think is new but
Subway has been there for a while.

Cuma when it comes to business decision | mean that would be entirely the

management and the whether— ya...
Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: [Bercakap tanpa menggunakan pembesar

suara]
Dato’ Lokman Hakim bin Ali: We definitely take this up.
Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad: Thank you.

Tuan Pengerusi: Ada lagi?
Ustaz Haji Hasanuddin bin Mohd Yunus: Tuan Pengerusi, cuma saya begini

sebagai anggota PAC kami ditugaskan untuk melihat hari ini tentang pengurusan projek
pembangunan semula kemudahan sedia ada di Kompleks Sukan Bukit Jalil tetapi
berdasarkan kepada apa yang telah kita lihat dan dengar ini, lahir kebimbangan bagi saya
Tuan Pengerusi sebagai Ahli Parlimen, macam mana kita hendak bantu supaya bukan hanya
Kementerian Belia dan Sukan ini sahaja tetapi di seluruh kementerian dan kualiti— minta maaf
cakap tentang pegawai-pegawai kerajaan kita dalam mengendalikan projek-projek dan juga
melantik mereka yang sepatutnya menguruskan projek-projek di bawah kerajaan ini. Kalau
kita lihat tentang— saya tengok tadi dari segi kualiti kepakaran, saya tengok memang ada
masalah tadi berdasarkan laporan audit dan juga soal jawab kami.

Kedua, tentang pengurusan juga ada satu masalah dan ketiga
kebertanggungjawaban. Sebab kalau kami dapat laporan tadi tentang ada kerusi-kerusi yang
sudah di-order kemudian tidak digunakan, tidak sempat guna kemudian tidak dilabelkan,
kemudian boleh hilang kerusi itu empat kaki boleh berjalan begitu sahaja balik ke lokasi-lokasi
tertentu. Ini isu kebertanggungjawaban. Jadi seolah-olah ia adalah satu perkara yang isyarat
yang cukup besar kepada kami anggota PAC untuk melakukan satu perubahan, rombakan

yang besar dalam bukan hanya projek-projek seperti ini malah keseluruhan agensi kerajaan

dan sebagainya, Tuan Pengerusi.
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Dato’ Lokman Hakim bin Ali: Saya ambil maklum yang kenyataan Yang Berhormat
khususnya daripada laporan yang telah dinyatakan di dalam Laporan Ketua Audit Negara
mengenai dengan peranan pegawai kerajaan ataupun agensi kerajaan dalam memastikan
pengurusan aset, pengurusan kewangan dan juga pengurusan projek di bawah kerajaan
dilaksanakan dengan efisien.

Cuma satu isu daripada segi kualiti kemahiran ini. Saya dapati bahawa— because
kualiti kemahiran untuk kerajaan mendapatkan orang yang terbaik. Selalunya comes fogether
with the proper package of remuneration. Di sini di mana kita agak kekurangan sebab
kebanyakannya bila kita hendak offer yang terbaik itu they always think twice because the
grass is greener on the other side, so to speak.

Cumanya we have to— dalam kes PSM untuk mendapatkan seseorang yang dalam
keadaan tetap perjawatan tersebut perlulah melalui JPA dan SPA. Maka dalam konteks yang
mana memerlukan pegawai yang berkemahiran tinggi khususnya dalam facility management
ini dan ia pula terpaksa melalui satu kontrak. Kontrak tersebut dari segi remuneration will be
a contract for service dan contract for service kerajaan ini pula perlu melalui JPA juga. Jadi
ada sedikit birokrasi but that is in the interest of the government. Itu cuma satu cabaran
bukannya tidak boleh dilaksanakan tetapi adalah satu cabaran.

Akan tetapi saya pasti di peringkat PMC isu-isu yang dibangkitkan tadi mengenai
dengan defects, mengenai dengan pengurusan aset dan juga semua laporan yang telah
dinyatakan di dalam laporan Ketua Audit Negara ini akan— dan hasil daripada PAC akan
diangkat untuk perbincangan dan pertimbangan di peringkat PMC selepas ini. Terima kasih
Yang Berhormat.

Tuan Pengerusi: Ya, saya rasa setakat itu prosiding pagi ini dan bagi pihak PAC dan
semua ex officio PAC saya merakamkan ucapan terima kasih dan penghargaan pada KSU
KBS dan team. Saya yakin pertemuan kita hari ini merungkai banyak masalah dan juga
menjanjikan penyelesaian-penyelesaian bukan sahaja untuk teguran audit siri kedua ataupun
yang lalu tetapi teguran-teguran akan datang dan dijadikan sebagai panduan bagi
kementerian yang lain untuk memperbaiki urus tadbir pengurusan dalam semua aspek di
agensi, jabatan di bawah kementerian. Terima kasih banyak Dato’. Semoga hubungan baik

ini akan terus berkekalan. Terima kasih.

[Mesyuarat ditangguhkan pada pukul 12.59 tengah hari]
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